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Strateske odlocitve, ki vplivajo na prihodnost podjetja, nikoli niso lahke. Na spletni strani podjetja Porsche
Slovenija vam olajSamo (vsaj) tiste, ki so povezane z mobilnostjo. S posebej zasnovanim orodjem poiscite poslovno
vozilo po vasi meri, preberite vse o razlicnih nacinih financiranja vozil in moznostih vzdrzevanja voznega parka
ter spoznajte najboljSe mobilne resitve v tem trenutku in tiste, ki nas ¢akajo v prihodnosti. Klik za vrhunsko mobil-
nost vasega podjetja.
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Moskva, velika in siroka
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Pri nabavi vozil
prihranimo cas

DAN PO TEM
Diesel vs. Otto
ali Diesel & Otto

REPORTAZA
Mobilnost - dejavnik

uspehov nasih olimpijcev

ZANIMIVO

Porsche group card
Uspesnica se nadaljuje
Zelena luc za Mission E

(entertainment) in s tem izboljSuje izku-

Snjo potnikov v vozilu. (stran 58)

OTTOV MOTOR: motor z notranjim
zgorevanjem, ki ga je izumil nemski
inzenir Nikolaus August Otto in ki z
zgorevanjem goriva dobljeno toploto
pretvarja v mehansko energijo za

pogon koles. (stran 50)
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DANILO FERJANCIC
generalna
direktorja

Porsche Slovenija

Gremo naprej!

Slovenski avtomobilski trg se previdno prebuja, verjamemo,
da bo v prihodnje Se bolje. Sodelovanje med nami, partnerji
in uporabniki se ohranja in krepi. Cutimo, da so odnosi, ki
smo jih v Sloveniji vztrajno tkali v minulih letih, dobro izho-
disce za pot naprej.

Kupci ste odli¢ni poznavalci in velikokrat neusmiljeno kri-
ticni. Veste, kaj hoCete in potrebujete. Prav zato sta vztraj-
nost in ohranjanje dobrega odnosa med nami za nas tako po-
membni in dragoceni vrednoti. Tudi v Casu pretresov.

Dobra stran slednjih je, da se zaradi njih pokazejo slabosti,
ki jih potem lahko odpravimo. Taks$ne situacije so priloznost
in treba jih je odgovorno sprejeti, a hkrati razumeti kot izziv
za izboljsanje in spremembe. Nas lanski pretres ni izjema.
Iz njega se bomo ogromno naucili, morda prav zato, ker je
bila ta izku$nja za vse nas res grenka. S tem v mislih gremo
naprej in nasli bomo resitve, ki jih od nas upraviceno prica-
kujete.

Pozitiven obCutek ¢rpamo iz dejstva, da za nadimi blagovni-
mi znamkami stojijo desetletja pozitivnih izkusenj kupcev,
znanja in zgodovine. Slednjo sestavlja dolga serija izjemnih
vozil, tehnoloskih dosezkov, inovacij in presenetljivih resitev,
ki danes predstavljajo standard industrije - in ga bodo tudi
jutri. A za koncernom Volkswagen, tako kot za vsako dobro
druzbo, stojijo predvsem ljudje: ljudje, ki so Se tak pretres
sposobni samokriticno sprejeti in obrniti v zgodbo o uspehu.
Veselimo se va$ih uspehov, zanimivih zgod vrhunske mobil-
nosti, miru brez kriz in pretresov. Hvala za zaupanje in srec-
no na vseh vasih poteh!
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Diskretno zadrzan

OSUPIivo Nov

Zdi se, kot bi mu oblikovalci skusali namerno vtisniti noto zadrzanosti, morda
raje diskretne elegance, vsekakor pa prepoznavnosti. Bahavost pac nikoli ni bila

Audijeva vrlina. Toda prvi vtis vara,

Tekst: Matjaz KoroSak

ovi Audi A4 je namrec¢ povsem nova kreacija, nov av-
tomobil, ki so ga snovali skrbno in natancno. In tudi
zato je njegov prednik na trzi$c¢u zdrzal kar osem
let. To je precej, sploh v casih bliskovitih menjav mo-
delov. Toda Pri Audiju so Ze vedeli, zakaj: pri tako pomembnem
modelu, kot A4 vsekakor je, si ne morejo privosciti napake, kaj
Sele popravnega izpita. Kaj je torej novega?

LAHKA GRADNJA IN PROSTORNOST

Nekje je treba zaceti in vedno je to karoserija. Kljub prirastkom
v vse dimenzije je po novem trdnejsa in kar 15 kilogramov lazja,
in to zaradi pametne uporabe kombinacije jekel razli¢nih trdnosti
(kar 17 odstotkov je jekel izjemno velike trdnosti) in seveda lah-
kega aluminija. Cvrsta karoserija z veliko torzijsko trdnostjo je
pogoj za dobro vodljivost in mirno delovanje podvozja. Toda Au-
dijevi inZenirji so na vsakem koraku pazili na tezo - kljub temu da
je Ad zdaj za 25 milimetrov daljsi, 16 milimetrov Sirsi in da ima 12
milimetrov daljSo medosno razdaljo, je ekipi skupno tezo avtomo-
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bila uspelo zmanjsati za do 120 kilogramov s posegi v posame-
zne sklope (zavore do 5 kilogramov, zadnja prema 5 kilogramov,
prednja prema 6 kilogramov, elektromehanski servo 3,5 kilogra-
ma, zadnja klop 9 kilogramov ...). Notranjost pa je prostornejsa,
prijaznejsa, bolj prakticna: zadaj je na primer za 23 milimetrov
vec prostora za kolena, prostora za glave je 24 milimetrov vec ...

VOZNA DINAMIKA

A4 je postal bolj dinamicen, vozno zanimive;jsi in vodljive;jsi, ne da
bi pri tem morali snovalci zrtvovati kaj bistvenega na podrocju
udobja ali poCutja voznika in potnikov. Ravno obratno! Najprej so
seveda inzenirji zavihali rokave in na novo skonstruirali zadnjo
petvodilno premo, ki je nadomestila ostarelo trapezoidno, spredaj
pa so petvodilno izvedbo prenovili. Vzmetenje in blazenje sta v
tem modelu na Cisto svoji ravni: ob serijskih (monotube) blazilni-
kih in vija¢nih vzmeteh si je mogoce omisliti Se uravnavano bla-
zenje (CDC), ki s pomocjo elektromagnetnih ventilov v glavi bata
blazilnika nadzoruje pretok olja in s tem odzivnost blazenja. Ta
sistem je na voljo v dveh verzijah, udobnejsi in bolj Sportni. Prva
karoserijo Se vedno postavi 10 milimetrov nizje, Sportna pa celo
23 milimetrov. Potem je tu seveda Se sistem Audi drive select, s
katerim lahko voznik nadzoruje in spreminja nacin delovanja pod-
vozja (CDC), volanskega serva, odzivnost motorja in menjalnika
ter varnostnih sistemov.

POVEZLJIVOST (IN »INFOTAINMENT«)
Ne boste verjeli: za popolno delovanje avtomobila skrbi kar 90
racunalnikov in vsi komunicirajo med seboj ter so torej medse-

bojno povezani z mrezo FlexRay. Potem so tu Se mreze CAN za
armado asistencnih (varnostnih) sistemov, ki morajo biti povezani
med seboj, da je voznja ¢im varnej$a, pa pomozne mreze LIN ...
Skratka, povezljivost se zacne Ze tam, kjer je sploh ne opazimo.
Seveda pa A4 omogoca tudi komunikacijo in povezljivost na ravni
voznik - avtomobil in voznik, potniki - zunanji svet. Zato je tukaj
brezzi¢na povezava Bluetooth, zato so tukaj USB-vmesniki in zato
je tukaj moznost vzpostavitve hitrega brezzicnega internetnega
omrezja LTE. Pri Audiju pa za potnike na zadnjih sedezih ponujajo
tudi lastne tablicne racunalnike, ki se s tehnologijo NFC povezejo
z »infotainment« sistemom.

MOTOR]I

Vsimotorji vnovem A4 so osvezeni, prenovljeni, dodelani in bolj-
si. Na voljo so trije dizelski motorji TDI in ravno tako trije bencin-
ski motorji TFSI, ki so v povprecju celo do 25 odstotkov mocnejsi
od predhodnikov, hkrati pa tudi do 23 odstotkov varcnejsi. Pri tem
je seveda treba izpostaviti model TDI Ultra, ki v povprecju porabi
le 3,7 goriva litra na 100 kilometrov, ter TFSI Ultra, ki porabi le
4,8 litra na 100 kilometrov. Ce to e ni dovolj, je (oziroma bo) na
voljo tudi bivalentna verzija g-tron s pogonom na stisnjeni zemelj-
ski plin (CNG). Tak motor se zadovolji s povprecno porabo manj
kot 4 kilograme zemeljskega plina (pri nas znanega kot metan) na
100 kilometrov. V ponudbi so Stiri- in Sestvaljniki z mocjo od 110
kW (150 KM) do resnih 200 kW (272 KM), Sportni S4 pa seze celo
do 260 kW (354 KM). Seveda k vsem motorjem sodijo tudi trije
menjalniki: rocni Seststopenjski, dvosklopcni sedemstopenjski
S tronic in osemstopenjski samodejni s pretvornikom navora.
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Tekst: Petra Kovic

red 20 leti so v ZDA z izraCuni ocenili, da so v nji-

hovih organizacijah stroski absentizma, zmanj-

Sane produktivnosti, denarnih nadomestil, zdra-

vstvenega zavarovanja in zdravstvenih storitev
priblizno 150 bilijonov dolarjev na leto. Po financni krizi leta
2008 je stanje samo Se slabse oziroma se je vse skupaj Se
podrazilo. Podjetniski svet, v katerem se v ospredje silijo
reorganizacija, kr¢enje sredstev, zmanjSevanje Stevila zapo-
slenih in konfliktni odnosi, je svet zelo tveganih stresov. Ti
prinasajo visoko stopnjo obolevnosti in stroskov. Po podatkih
ameriskega instituta za varnost in zdravje pri delu imajo v
ZDA vsako leto kar 344 milijard dolarjev stroskov zaradi po-
sledic stresa in izgorelosti na delovnem mestu. Tako izgubijo
skoraj 300 milijonov delovnih dni na leto. V EU-ju za odpra-
vljanje posledic izgorelosti na delovnem mestu porabimo od
tri do Stiri odstotke BDP-ja.

Danes je bolj kot kdaj prej v ospredju tekmovalnost, ki se kaze
kot neizprosen boj za pridobitev in ohranitev delovnega mesta
ali pa kot nenehno prizadevanje za napredovanje. Se preden
se tega zavemo, se znajdemo v bitki za dosego visjih klinov na
druzbeni lestvici ugleda in veljave. Silovit tok nas potegne v ne-
usmiljen vrtinec ¢ustvenih in druzbenih zahtev, ki od nas zahte-
vajo trdo delo in tolikSen zasluzek, da nam bo omogocil prezive-
tje, hkrati pa nas obhaja Se bojazen, da bo nase delovno mesto
postalo odvecno in se bomo znasli na cesti. V tej zapleteni spi-
rali so po mnenju strokovnjakov, kot je nas sogovornik, prim.
Bojan Lovse, dr. med. univ,, iz Ambulante doktor Lovse, najbolj
na udaru menedzerji, Se posebej t. i. srednji menedzment.

MENEDZER]JI BOLJ TRPIJO
Iz ocene tveganja delovnega mesta menedzerja sledi, da so
menedzerji v primerjavi z drugimi zaposlenimi marsikdaj

Nasveti dr. LovSeta za zdrav nacin Zivljenja:

vsak dan 1 uro zase, za svoj hobi, pocitek in sprostitev;

3-krat na teden 1 uro aerobnih vaj;

5 zdravih, kalori¢no uravnotezenih obrokov na dan;

druzenje in prezivljanje prostega ¢asa s sorodniki in prijatelji;

Zivljenje po pravilu 8 ur, tj. 8 ur spanja, 8 ur prostega €asa, 8 ur za delo;
udelezba na delavnicah za osebno rast;

odmik od stresnih situacij, sprejemanje drugacnosti ter pridobivanje
znanja retorike in dobre komunikacije.

bolj ogrozeni. Grozijo jim predvsem bolezni srca in ozilja,
bolezni prebavil, dihal, zivCevja in ¢util, gibal, presnove, vse
bolj pa so prisotne dusevne in vedenjske motnje kot znanilke
(predhodnice) dusevne bolezni. Prav gotovo pa delo mene-
dZerja najveckrat povezujemo s stresom.

Kot je na spletni strani www. zvd.si zapisal prim. dr. Marjan
Bilban, dr. med., specialist medicine dela, prometa in Sporta,
je stres pravzaprav odziv duSe in telesa na neko dogajanje, ki
utegne biti ¢loveku nevarno oziroma ki zmoti njuno normal-
no ravnovesje.

Znaki stresa, ki nas navedejo na to, da bomo morali razmisliti
(sami ali pa s pomocjo ustreznega strokovnjaka) o svojem na-
¢inu zivljenja in o tem, kam nas vodi, so: tezko zaspimo, gre
nam na jok, utrujeni smo in brezvoljni, redko se nasmejemo,
tezko se skoncentriramo ali sprejmemo odlocitev, mucijo nas
nehotni vzgibi, glavoboli, bolecine v miSicah, ne dokoncamo
nalog in lotevamo se vedno novih, ob¢utek preobremenjeno-
sti, tezko se pogovarjamo z ljudmi, smo nagle jeze in se tezko
obvladamo, ve¢ pijemo, kadimo in jemljemo zdravila, jemo,
Ceprav nismo lacni, spremljajo nas temacne misli, zmanjkuje
nam delovnega elana ... Ktemu dr. LovSe doda tudi pretirano
potenje, zapeko, zlato Zilo, bolecino v zlicki zaradi povecane-
ga izloCanja ZelodCne kisline ipd.

V ambulanti Doktor Lovse poudarjajo, da se pomen delovnih
obremenitev menedzerjev Se poveca: z neomejenim delov-
nim casom, ker delo menedzerja obicajno ne pozna osem-
urnega delovnika niti prostih koncev tedna; ker ni mozno-
sti za zdravo in redno prehrano in ker menedzerji prehrani
nasploh ne posvecajo potrebne pozornosti (lahko imajo v
enem dnevu tri poslovna kosila, naslednje tri dni pa so brez
toplega obroka); ker si ne vzamejo ¢asa za telesno aktivnost,
ko pride cas za dokazovanje pred stanovskimi kolegi, pa se
udelezijo prevelikih tekmovalnih podvigov, pri katerih pa se
od onemoglosti zgrudijo, ipd.

OBISK V SPLOSNI ORDINACI]JI

MENEDZER]JI PRESKOCIJO

Vecina menedZzerjev opravlja zdravniske preglede (preven-
tivne zdravstvene preglede za sluzbo) v predpisanih rokih, ki
izhajajo iz ocene tveganj zahtev in obremenitev pri delu me-
nedzerja. Glede na psihofizicne obremenitve in permanenten
stres je to priporocljivo vsako leto ali vsaj enkrat na dve leti,
po navadi pa iz razli¢nih, tudi »nemedicinskih razlogov« me-
nedzerji hodijo na preglede na tri ali Stiri leta. Obseg preven-
tivnega zdravstvenega pregleda (PZP) za oceno delazmoznosti
menedzerja (ni enak internisticnemu preventivnemu pregledu

-~
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V Sloveniji se po statistiki Instituta za varovanje
zdravja opravi

na leto pri 796 tisoc zaposlenih
(zadnji podatki so za leto 2005). Od tega je bilo pred
dvema letoma 3356 pregledov poklicnih voznikov,
1800 pregledov vrhunskih Sportnikov, 47.225 pre-

gledov voznikov amaterjev in

Med zadnjimi je bilo vsaj

podobnih ter

predhodnih pregledov

(pred prvo zaposlitvijo), drugi pa so bili obdobni pre-
ventivni zdravstveni pregledi. Med njimi je precej takih,
ki so po zakonu obvezni vsako leto (vojska, policija,

piloti, rudarji, delo z viri ionizirm
preostali pa se opravljajo v roki
ocenah tveganjain so lahko od

ih sevanj, strojevodje ...),

h, ki so bili opredeljeni v
let.

-~
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za menedzerja samo pri internistu kardiologu) pa je glede na
velikost tveganja za zdravje posameznega menedzerja v pod-
jetju, njegovo starost, spol in financno strukturo stroskov za
preventivo v podjetju lahko od posameznika do posameznika
razlicen. »Menedzerji so postavljeni v vlogo neunicljivih, zdra-
vih, nezmotljivih in popolnih ljudi ter neradi in tezko prizna-
jo, da so samo ljudje (z duso in telesom) ter kot taki prav tako
ranljivi kot vsi drugi. Ta miselnost jih privede do alarmantnega
stanja. Obicajno menedzerjev ni videti v Cakalnicah zdravstve-
nih domov, saj niso - ne smejo biti na oceh javnosti - 'slabi’,
bolni. Tako te pogosto preskocijo (neredki so primeri, ko nji-
hove tajnice urejajo zanje 'zdravljenje' pri osebnem zdravniku

¢ velikimi zahtevami,

* manjSo moznostjo odlocanja,

* manjSo socialno podporo.

- moja osebna izkusnja!) in se znajdejo z resnim obolenjem na
oddelkih za nujno medicinsko pomo¢ bolnisnic, kjer odlezijo,
Ce prezivijo, lep Cas. Tega ne govorim na pamet, saj pri pre-
gledih ugotovimo, da menedzerji svojega zdravnika obiscejo
le redko, to vidimo Ze z odprtjem kartoteke osebnega zdravni-
ka, ki jo menedZer prinese na PZP. Ce kartoteke menedZerjev
primerjamo s kartotekami drugih njihove starosti, so te tanke,
pogosto skoraj prazne,« razlaga dr. Lovse.

Kot ugotavlja dr. Lovse, je zdravje menedzerjev marsikdaj
bolj obremenjeno in ogrozeno kot zdravje drugih zaposlenih.
Vecina njihovih bolezni, kot so bolezni srca in oZilja, bolezni
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prebavil in presnovne bolezni ali tudi duSevne bolezni, izhaja
iz tezko obvladljivega stresa.

V zadnjih letih se kar vrstijo primeri izgorelosti. »Veliko me-
nedzerjev precej da na svojo telesno aktivnost, ki pa vse pre-
pogosto ni ustrezno nacrtovana in redna, ampak vadijo le, ko
imajo za to ¢as ali e je kakSen pomemben dogodek. Nekate-
ri se radi udelezujejo Sportnih srecanj, na katerih zZelijo pred
kolegi pokazati svoje zmogljivosti in pri tem pogosto odpove-
do, saj je njihova pripravljenost premajhna, Zelja po dokazo-
vanju pa prevelika, « je v zapisu na spletni strani www.zvd.si
opozoril dr. Bilban in nadaljeval: »Prepogosto se dogaja, da

Sele tezje akutno obolenje, na primer infarkt ali celo rak, me-
nedzerja strezni, da mora v zivljenju nekaj spremeniti, toda
Zal je takrat mnogokrat prepozno.«

Vzpodbuden je podatek, da se skrb menedzZerjev za svoje zdrav-
jeizletavleto povecuje. To dokazujejo Cakalne vrste za t. i. me-
nedzerske preglede, ki so tudi v Sloveniji vsako leto obseznejsi
in bolj kakovostni. Pregledi so klju¢na preventiva na menedzer-
jevi zivljenjski in delovni poti, saj tako lahko menedzer ugotovi,
koliko je zdrav, in dobi pomembne napotke za zdravo zivljenje.
Zelo koristno je, poudarja dr. Lovse, da se pooblasceni zdravnik
podrobno seznani z menedZerjevimi obremenitvami, tveganji,

Povzetek dejavnikov tveganja pri
menedzerjih:
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nacinom dela ipd., saj le tako lahko menedzerju najbolje sve-
tuje, kako naj ohranja zdravje in kondicijo. Pri tem je klju¢nega
pomena sprememba vzorcev vedenja in odnosa do lastnega
zdravja. V sluzbi pa promocija zdravja na delovnem mestu, ki
skozi organizacijo dela,Casa in delitve dela omogoci ¢as za spro-
stitev v spontanih pavzah med delom, ¢as za reden obrok (brez
telefona) in Cas, da pride§ domov brez sluzbenih problemov.

Pravilo je, da ve¢ delovnega elana, ve¢ zivljenjske moci in
uspesnih poslov lahko dosezejo samo tisti, ki si vsak dan vza-
mejo Cas za zdravo telesno aktivnost, sprostitev ter urejeno
in uravnotezeno prehrano. Le z nastetim si lahko napolnijo
baterije ter gradijo trdno zascito pred stresom in boleznimi.
Z zdravim nacinom zivljenja, uravnotezenim dnevnim urni-
kom in naravnim bioritmom po pravilu osmih ur lahko me-
nedzer bolj stoicno prenasa vsakodnevne obremenitve ter
postaja bolj zadovoljen, sproscen in imun za stres.

STRES PRIPRAVI CLOVEKA

ALI ZIVAL NA BOJ ALI BEG

Stres je v medicini znan Ze najmanj 600 let. V 14. stoletju je
ta pojem oznaceval stisko, tezave ali nezazelenost. V tridese-
tih letih 20. stoletja so potrdili tezo o vplivu zunanjih dejavni-
kov, ki ne povzrocijo samo kratkotrajnega nelagodja, ampak
tudi trajnejSe bolezni.

V kriti¢ni situaciji se poveca sréni utrip, zenice se razsirijo,
prebava se upocasni, misice so napete. Adrenalni korteks
poveca vzburjenje telesa tako, da to ni ve¢ v ravnovesju. V
tem primeru je nujen boj ali beg. Ce je slednji uspesen, se v
telesu spet vzpostavi homeostaza. Ce sta bila beg oziroma
boj neuspesna oziroma neustrezna, kar se v sodobnem zivlje-
nju pogosto dogaja, potem telo ostane v stanju vzburjenosti.
To pomeni, da potrebujemo dodatne vire, ki jih sicer telo po-
trebuje za normalno funkcioniranje, na primer za prebavo
in vzdrzevanje imunskega sistema. Ta stopnja se imenuje
obramba. V tej stopnji lahko pride do tega, da se telo prilago-
di na zastrasevalno situacijo in jo obvladuje.

Toda viri, ki jih telo potrebuje za normalno funkcioniranje, so
bili prizadeti. In ¢e zastrasevalna situacija Se ni odpravljena,
pride do faze izCrpanosti, v kateri se nase telo ni ve¢ zmozno
spopadati z zastrasujoCimi zunanjimi vplivi in zacne propadati.

PO NAPORNEM SESTANKU

NE TAKQJ ZA VOLAN

Vsakdo mora razumeti, da je voznja od Ljubljane do Kopra v
razliénih okoli$¢inah razliéno nevarna. Ce se voznik pelje na

morje na dopust, je spro$cen in vozi popolnoma drugace, kot
pa Ce se po isti cesti pelje z napornega sestanka. Odzivnost
utrujenega in psihi¢no obremenjenega voznika je bistveno
manjsa.

Zato je po nasvetu dr. Lovseta zelo priporocljivo, da si mene-
dzerji po sestankih vzamejo nekaj Casa za postanek ob ¢aju ali
kavi, da se razbremenijo pritiskov in nekako odlozijo sluzbeni
nahrbtnik pred voznjo domov. »Premlevanje sluzbenih zadev
odvraca pozornost od dogajanja na cesti. In Se to: raziskava
je pokazala, da 75 odstotkov tistih, ki so poleg voznje v avtu
opravljali $e druge reci, kot so telefoniranje, poslusanje glas-
be ali pitje vode, ni opazilo nastavljene ovire na cesti in so jo
kratko malo povozili,« pove dr. LovSe in opozori Se na nevar-
nost premagovanja dolgih poti. »Stati¢nost oziroma dolgo
sedenje za volanom vpliva na slabsi pretok krvi. Zaradi tega
imamo lahko tezave s prebavo ali utrujenostjo. Ljudje z nizkim
krvnim tlakom - Se posebej to velja za voznice, ki so v men-
strualnem obdobju - pa imajo lahko tezave z omotic¢nostjo ali
vrtoglavicami. Takrat je nujno, da se ustavimo, nadihamo zra-
ka in z nekaj gibi poZenemo kri po telesu, « opozori dr. Lovse.

KLEPET ZA DUS'CO PRIVEZAT

Kot dobro zasc¢ito pred stresom in povecano obolevnostjo na
delovnem mestu dr. LovSe izpostavlja socialno mrezo. Pre-
prosto receno: klepet in topli medosebni odnosi so odli¢na
obramba pred stresom. Zavist, komol¢arstvo, tekmovalnost
in karierizem grenijo odnose, in cetudi je to mogoce na prvi
pogled povsem nepomembno, se moramo zavedati, da je na
koncu tudi Se tako na posel osredotocCeni karierist le clovek, ki
rabi nekaj za duSo in se mora kdaj pa kdaj izpovedati. Pri tem
so zenske v prednosti, saj so v primerjavi z bolj vase zaprtimi
in individualno naravnanimi moskimi bolj odprte in pripravlje-
ne na komunikacijo. »V neki Solski raziskavi so ugotovili, da
se deklice Ze v Soli zapirajo v toaletne prostore zato, da lahko
odprto in iskreno poklepetajo,« pravi dr. LovSe.

Zenske imajo naravno potrebo po pogovoru, ki olajsa mar-
sikatero posameznikovo stisko, in dobro bi bilo, da bi temu
zgledu sledili tudi moski. Pri tem pa dr. LovSe nekoliko ne-
konvencionalno pripomni nekaj, kar je sliSati osvezujoce in
razumevajoce ter tudi kot voda na mlin kadilcev: »Ce mene-
dzerji kadijo, priporo¢am, naj si cigareto prizgejo brez slabe
vesti, zanjo naj si vzamejo ¢as in med kajenjem naj odklopijo
ves svet ter se potopijo vase. Ce pa imajo ob cigareti dobro
druzbo, naj se odprejo in spregovorijo. Pozitiven ucinek ta-
ks$nih nikotinskih trenutkov bo zagotovo vecji od negativnih
posledic kajenja.« Seveda pa dr. Lovse ob tem opozori, da je
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smrtno nevarno kaditi tako, da sploh ne ves, da kadis, in se
pri tem spopadati s pritiski, nenehno nervozo in tesnobo.

KDO JE NA UDARU?

Vsak lahko izkusi stres, medtem ko izgorelost lahko izkusijo
samo tisti, ki z navduSenjem zacnejo svojo kariero, imajo vi-
soke cilje in pricakovanja. Ugotovljeno je, da so tisti, ki prica-
kujejo, da bodo dobili obcutek pomembnosti zaradi svojega
dela, bolj nagnjeni k izgorevanju.

Stresu in vsem boleznim, ki se razvijejo zaradi stalne priso-
tnosti pritiskov, so podvrzeni vodstveni kadri. A kot opozarja

dr. Bojan Lov$e, ne smemo prezreti srednjega menedzmen-
ta, ki ga frustrira t. i. model »job strain«: »Srednji menedzer-
ji, vodje oddelkov, vodje proizvodnje ipd. so najbolj na udaru,
bolj kot predsedniki uprav. Od operativnih vodij se zahtevajo
visoka kvaliteta, velika produktivnost, hiter odziv na situa-
cijo, hkrati pa jim ni omogocen nikakrsen vpliv na delovni
proces. Pri tem je najhujSe, da nimajo nobene svobode. Svo-
boda pri delu je zelo pomembna. Ce je ni, ljudje zapadejo v
kronicni stres.« Pri tem dr. LovSe navede zanimivost iz zi-
valskega sveta: »V krdelu stresu ni najbolj podvrzen njegov
vodja, temvec se z najvecjim adrenalinom in najvisjo stopnjo
stresnih hormonov bojuje drugi v krdelu. «

»Ceprav se slovenski menedZerji vse

bolj zavedajo pomena zdravja, pa zanj
pogosto skrbijo le takrat, ko imajo ¢as
(tega pogosto nimajo!). Oziroma ko

je ze stanje zelo resno, da jih bolezen
"dobesedno blokira - ustavi"«, pravi dr.
Bojan Lovse.
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Zakaj konceptni
avtomaonili?

Preden serijski avtomobil zapelje v salone, mu obicajno pot doloc¢i studija, nato
sledita koncept in prototip. Ni pa vsak koncept, ki ga je mogoce videti na salony,
napoved novega serijskega avtomobila. Koncepti in/ali studije imajo namrec v
procesu nastajanja novih vozil precej bolj zapleteno viogo.
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Tekst: Matjaz KoroSak

o takole razmisljamo o Zivljenjski dobi avtomobila in

menjavi modelov, se tistih Sest ali sedem let, kolikor

mine med predstavitvijo in koncem (ter kaksno pre-

novo ali t. i. faceliftom), zmeraj zazdi dolgo obdobje,
ki kaksen oblikovalsko premalo domisljen model hitro postavi na
realna tla, saj utegne postati Ze v svoji zreli dobi dolgocasen in
nezanimiv. Ravno zato je Cas zasnove, priprave in oblikovalskih
poskusov v tako imenovanih Studijah ali konceptih, ki jih videva-
mo na velikih avtomobilskih salonih, tako zelo pomemben. Studi-
je in kasneje koncepti kot nekaksno utelesenje bolj ali manj divjih
razmiSljanj oblikovalske ekipe so namre¢ Se kako pomembni, ne
le za razvoj ali evolucijo oblike novega modela, ampak tudi za
testiranje novega oblikovalskega jezika ali morda samo za pre-
izkus in dolgorocno tlakovanje poti pri uveljavljanju dolocenih
inovativnih oblikovalskih ali tehnoloskih potez. So kot nekaksen
lakmusov papir, kot laboratorij za preizkusanje odziva javnosti na
nove tehnoloske in oblikovne ideje.

KONCEPTI ZA KOMUNIKACIJO Z JAVNOST]JO

Studije in koncepti imajo tako za znamko seveda tudi stratesko
pomembno vlogo, predvsem z utrjevanjem in promocijo njene
identitete, zato je njihova funkcija v komunikaciji z javnostjo Se
pomembnejsa. Je pa res, da se jih razlicne znamke lotevajo raz-
licno ter tudi razli¢no uspesno in intenzivno izkoriscajo njihov po-
tencial. Medtem ko so konceptna vozila pri doloCenih znamkah
precej realisticna, v nekaterih stopnjah razvoja tudi povsem voz-
na in tako zares nekaksni glasniki novega modela, gre pri drugih
znamkah za bolj futuristicne izdelke, oblike, ki nekako gledajo

dalec naprej ali pa so zgolj dokaz, da v znamki znajo in zmorejo
tudi inovativno razmisljati ter imajo za to tudi dovolj potenciala in
seveda hrabrosti. Je pa tak na¢in komuniciranja tudi bolj delika-
ten, saj lahko nekonsistentnost ali napa¢no izbrana zasnova tudi
Skodi celotni usmeritvi.

REALISTICEN PRISTOP ALI SANJARJEN]JE?
Tako se lahko Zivljenje koncepta zacne s futuristicno Studijo na
enem salonu, na naslednjem pa je lahko na ogled Ze druga ra-
zvojna stopnja (tudi z istim imenom), ki lahko dozoreva tudi nekaj
let in se pojavlja v razlicnih oblikah. Pri tem strokovnjaki zbirajo
vtise in ocene tako laicne kot strokovne javnosti. Na koncu tako
dolgega evolucijskega procesa lahko do serijskega modela pride
le en oblikovalski sklop, morda del koncepta, na primer stresna
linija ali pa pokrov motorja.

Drug nacin dvigovanja in pritegovanja pozornosti je predserijski
avtomobil, ki ga lahko znamka preprosto oznaci kot koncept in
je blizu serijski izdelavi, snovalci pa se poigravajo le $e s konc-
no obliko delov, ki jih je mogoce hitro spreminjati, imajo pa velik
vpliv na videz celote (Zarometi, maska, odbijaci ...). V igri skri-
valnic oblikovalci za spretno prikrivanje dokonc¢ne zunanje po-
dobe radi uporabljajo tudi dirkalne verzije, ki so zanimive zaradi
pozornosti, ki so je dirkalni avtomobili delezni, ter zaradi Stevil-
nih oblin, aerodinamicnih dodatkov, velikih koles in agresivnih
odprtin, ki spretno in nevsiljivo zakrivajo koncno, serijsko obli-
ko, vseeno pa se da slutiti, kaj se skriva za dirkalnim paravanom.
Veckrat tak$ne koncepte oznacuje tudi pomenljivo ime »show
car, kar naj bijasno kazalo, da gre le za pritegovanje pozornosti,
za koncept, ki ni in ne bo blizu izdelavi. Seveda pa promovira in
jasno nakazuje strategijo znamke ze samo s svojo prisotnostjo.
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ZNAMKE KONCERNA VSAKA SVOJO POT
Znamke v koncernu Volkswagen se konceptnih vozil in Studij lo-
tevajo zelo razlicno, pri nekaterih so bolj priljubljeni, pri drugih
manj, pri nekaterih imajo ve¢ji pomen, pri drugih pa¢ manjsega.
In kot receno: vec ko je dejavnosti na tem podrocju, zanimivejsi
in Stevilnejsi ko so koncepti, ve¢ se dogaja v zakulisju, ve¢ novih
modelov se pripravlja, ve¢ sprememb in novosti je v igri.

Pri Porscheju so koncepti pravzaprav redki, saj ima znamka dokaj
ozko podrocje delovanja, hkrati pa omejeno Stevilo modelov. Toda
napoved Sirjenja in globalne spremembe (trend elektrifikacije) so
se odrazile tudi pri Porscheju: koncept Mission E je jasen namig
na popoln odklon tradicionalne Sportne znamke od klasi¢nega po-
gonskega koncepta. Tako v tem primeru ne gre toliko za sporocilo
novega oblikovalskega jezika, ampak bolj za pogonsko revolucijo,
ki jo predstavljata popolnoma elektrificiran sklop s 440 kW (600
KM) in polnjenje baterijskega sklopa v zgolj 15 minutah!

Audijevi oblikovalci na skoraj vsak velik mednarodni salon
pripeljejo vsaj en koncept, ki ga potem skozi ¢as v razlicnih

pojavnih oblikah predstavijo $e nekajkrat. Zadnji tak primer
je model Prologue (pred njim pa recimo TT ali Sport quattro),
ki se ocitno poigrava z novim oblikovalskim jezikom, z novo
prihodnjo podobo velikih Audijev. Ceprav tega ne boste nikjer
zasledili, je Prologue v vseh doslej videnih izvedenkah (Avant,
allroad, limuzina) pravzaprav namig na novega A9 (in s tem
seveda tudi A8). In kot Ze tolikokrat - tudi Prologue oznanja
nov pogonski koncept, saj tovarna vedno navaja, da gre za
izredno zmogljiv priklju¢ni hibrid s kar 540 kW (734 KM) sis-
temske moci.

Pri Skodi se konceptov lotevajo racionalno, morda celo pre-
vidno, vsekakor pa dosledno, ko gre za napovedi modelov.
Koncepti kot MissionL in VisionD so vselej dosledno in dokaj
realisticno naznanjali prihod novega modela ali verzije. Naj-
vec pozornosti je v zadnjem ¢asu delezen predvsem VisionC,
ki se prvi¢ poigrava s podobo velikega kupeja. Ceprav bi si
javnost to zelela (in je bilo pri znamki obigajno), pri Skodi
vztrajno (Se) zavracajo moznost, da gre pri tem za napoved
kupejevske Octavie (ki pa bo v nekem trenutku zagotovo
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resni¢nost), in to kljub dejstvu, da koncept deluje skladno,
dovrseno in blizu serijski proizvodnji. Po drugi strani pa se
pri Skodi radi poigravajo z razli¢nimi »show car« koncepti;
zadnji v vrsti je prav gotovo zanimiv dirkalni projekt Fabia R5
Combi, ki morda napoveduje, da Fabia vendarle ne bo ostala
brez verzije RS.

Se bolj zadrzani so pri znamki SEAT, pri kateri pa je v skla-
du s Siritvijo palete vendarle Cutiti ve¢ energije. Zaposlu-
je jih predvsem nov Sportni terenec, ki ga jasno nakazuje
koncept 20V20 z zacetka leta, hkrati pa bo SEAT nadaljeval
razvoj dinamicnega oblikovalskega jezika, ki ga je znamka
zacela z Leonom. Nekatere posebnosti in predvsem zanimiv
pogled na temo prostocasnosti pa razkriva tudi »show car«
Leon Cross Sport, ki zdruzuje pogled in tehnologijo Sportne
Cupre s prehodnostjo Stirikolesnega pogona in terenskega
krizanca.

Tudi krovna znamka Volkswagen je v tem pogledu izredno de-
javna, saj intenzivna modelska politika narekuje razvoj novih

modelov, ob Ze tako razvejani modelski paleti so prenove stal-
nica, hkrati pa je znamka v nekaksni oblikovalski evoluciji z
bolj - kot pravijo temu - progresivnim oblikovalskim jezikom.
Tako sta na primer Cross Coupe GTE in Sport Coupe zanimiva
in najbolj sveza primerka konceptnega snovanja. Medtem ko
prvi kaze na novo obliko Sportnih terencev in Se natancneje
izraza, da si tudi pri Volkswagnu Zelijo kupejevskega terenca,
je drugi predvsem zgodnje razmisljanje o novem Passatu in
Se bolj o velikem kupeju, torej nasledniku CC-ja, ki bi tudi s
svojo velikostjo zaprl Strlec¢o niSo med prihodnjim Phaetonom
in trenutnim Passatom.

V Volkswagnu si pri gospodarskih vozilih prav veliko koncep-
tov in Studij ne privoscijo, toda glede na novega T6 morajo
graditi na pozornosti, ki jo je vzbudil. Multivan PanAmericana
Concept iz letosnjega Frankfurta razsirja idejo uporabnosti
tega modela v Cisto nove dimenzije (s Stirikolesnim pogonom,
zaporo, dodatno oddaljenostjo od tal, robustno zunanjostjo ter
opremo in samodejno nakladalno klancino) - za prevoz dirkal-
nega motocikla na primer.

/namke

v koncernu
Volkswagen
se konceptnih
vozil in studij
lotevajo zelo
razlicno.
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CE NIMAS SANJ
JHNE MORES
URESNICITI

V podjetje, ki ga danes vodi, je prisel kot Stipendist v zadnjem letniku
drijske gimnazije, najprej na olbvezno prakso v proizvodnjo. Potem je
kar nekaj casa delal kot vratar v recepciji, prihajal v stik z [judmi, spo-
znaval posel. Danes pa dr. Iztok Seljak verjame, da je lahko tudi sam
superjunak, tak, ki pomaga okolju in druzbi. To razmisljanje vsak dan
prenasa tudi na svoje kolege in zaposlene v Hidrii,

Tekst: Simon Novosel
Foto: Urban Stebljaj

Je bilo leto 2015 za vas prijazno, uspesno?

Leto 2015 je bilo predvsem izjemno polno turbulenc, ki so jih
povzrocili tako razlicni geostrateski razlogi kot presenetljiv ra-
zvoj v avtomobilski industriji. Ampak ne glede na to ali pa celo
prav zaradi tega je bilo leto za nas konec koncev zelo uspesno.

Zelo veliko ste na poti, kaj vam pomeni ta cas?

V preteklih priblizno 26 letih svoje kariere v povprecju s svojim
avtomobilom dejansko prevozim okrog 50.000 kilometrov letno
in po potovanjih z letalom Se kaksnih 10.000 kilometrov z najeti-
mi avtomobili, tako da sem v tem obdobju prevozil nekje od mi-

lijon in pol do dva milijona kilometrov. Velika vecina tega Casa
se - zmobilnimi in virtualnimi povezavami - porabi za delo med
voznjo, vsaj del pa je namenjen zaznavanju zelo razlicnih obcut-
kov med voznjo z zelo razlicnimi avtomobili, s katerimi se imam

priloznost voziti.

Vedno vozite sami?
Ja, taka je moja navada na sluzbenih potovanjih, mi je pa prijetno,

kadar na kaksnih druzinskih potovanjih Zena poprime za volan,

jaz pa se za kaksne pol ure naslonim in odspim. To mi da ogro-

mno dodatne energije, glede na to, da mi spanja stalno primanj-
kuje, za ves dan in vec.

Kako vi razumete pojem mobilnosti? Vas strasi katera
od oblik nemobilnosti?

V Hidrii z mobilnostjo razumemo predvsem avtomobilsko mobil-
nost v smislu zelene trajnostne mobilnosti prihodnosti. Osebno
pa mi pogovor o pojmu mobilnosti vzbudi predvsem obcutke
svobode gibanja in neke primarne osnovne svobode kot take, ki
jo povzroca ta mobilnost. Verjetno to Se posebej velja za nas, ki
smo stari okrog petdeset let in starejsi, medtem ko bo za nove
generacije, ki se rojevajo v virtualni svet in v njem Zivijo, to verje-
tno nekaj povsem drugega in njihovo pojmovanje mobilnosti bo
vplivalo na to, kako bo videti mobilnost v prihodnosti. Po drugi
strani pa nemobilnost vzbuja negativne obcutke, ki jih verjetno
vsi zelimo na tak ali drugacen nacin mentalno ali tehni¢no-teh-
nolosko presegati.
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Trenutno se hitro vozite po avtocesti v elektri¢no priho-
dnost. Kdaj boste na cilju?

Mnenje laicne in strokovne javnosti je zelo razdeljeno. Neka-
teri pravijo, da se bo elektricna mobilnost zgodila ¢ez noc in se
bo uveljavila Ze jutri, na drugi strani pa trdno verjamejo, da do
nje sploh nikoli ne bo prislo. Sam menim, da bo do nje dejansko
v veliki meri prislo na primer tam nekje od leta 2025 do 2030.
To nakazuje tudi ekstrapolacija vseh elementov in dejavnikov,
ki bistveno vplivajo na to, kdaj se bo to dejansko zgodilo, kot so
norme izpustov, razpolozljivost in cena fosilnih goriv, zmogljivost
baterij, mreza polnilnic ...

Kako vam je uspelo v enem desetletju uresniciti sanje in
prehiteti tudi svetovno konkurenco?

Bistvena podstat in predpogoj je, da smo pred priblizno 10 leti
preprosto zacutili pri sebi vse potrebne sposobnosti in potrebo
po tem, da se zacnemo ukvarjati z malo bolj dolgorocno priho-
dnostjo, da zacnemo preucevati vse dejavnike, ki bodo vplivali
na avtomobilsko prihodnost ¢ez 10, 15 let. In ko tako vizualizi-
ramo to prihodnost, se takoj vzporedno sprasujemo, kako lahko
pripomoremo in kaj pravzaprav moramo proaktivno prispevati k
temu, da se bo ta prihodnost tudi uresnicila.

Kaksno vlogo je pri tem odigral neuspeh?

Danes velikokrat sliSimo trditev, da je uspeh sestavljen iz predho-
dnih neuspehov, kar do neke mere drzi, predvsem v tem smislu,
da se neuspehov ne smemo bati, saj s tem zaustavljamo ustvar-
jalni proces in se blokiramo, preden kar koli ustvarimo. Se je pa
vseeno treba realno zavedati, da ima vsaka organizacija neke
meje, koliko neuspelih poskusov si lahko privosci, preden trci v
mejo finan¢nih zmogljivosti pokrivanja takih neuspehov.

Ko ze govorimo o uspehih in neuspehih, ne moremo
mimo aktualne dizelske tematike.

Prehod na Cisto elektricna vozila bo trajal e kar nekaj ¢asa, do
takrat pa moramo obstojece tehnologije nadgraditi, narediti Se
ucinkovitejSe ter s tem prispevati k zmanjSanju porabe fosilnih
goriv in zmanjSanju emisij. Dizelska tehnologija lahko na kratek
rok v masi velikega Stevila vozil k temu klju¢no pripomore in pri-
speva vec kot katera koli druga tehnologija ter je pravzaprav edi-
ni nacin in hkrati konkurencna prednost, s katero lahko Evropa
doseze cilje, ki sijih je sama zastavila do leta 2020.

Avtomobll je bil zame vedno
nekaj vec kot samo sredstvo
za prevoz od tocke A do
tocke B; vedno je slo tudi za
samo vozNjo, za obcutke pri
voznji kot taki,
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Mislite, da bo slovensko gospodarstvo cutilo kaksne po-
sledice te afere?

V slovenskem kontekstu gre v kratkorocnem pogledu gotovo za
vprasanje, kaksen bo vpliv na obseg prodaje Volkswagnovih vo-
zil, glede na to da smo slovenski dobavitelji pomembno povezani
s koncernom, pa tudi SirSe, na avtomobilsko industrijo kot tako,
torej na prodajo vozil z dizelsko tehnologijo v naslednjih treh, Se-
stih do dvanajstih mesecih.

Hidria je prisotna v prakti¢no vseh drzavah sveta; kaj
vedno znova prinesete z obiskov v tujini?

Nic fizitnega, ampak predvsem vedno znova razumevanje raz-
liCnosti, sposobnost Sirokega razmisljanja ter zlasti sposobnost
kombiniranja razlicnih pogledov in njihovega sestavljanja v neko
novo inovativno kvaliteto.

O cem razmisljate v zadnjem casu poslovno in o cem za-
sebno?

Tudi e bi odmislil sluzbeni del, pa ga je dejansko tezko, je moje
razmiSljanje prepleteno z vprasanjem elektricne mobilnosti priho-
dnosti. Preprosto gre za pravzaprav najvecjo mobilno revolucijo
v zadnjih stotih, sto dvajsetih letih. Paradigma dvesto-, tristoletne

V Hidrii sodelujemo pri vsakem
tretjiem na Novo proizvedenem
dizelskem avtomobilu na svetu.

Sodelujemo tudi pri vsakem

tretjiem avtormobilu z elektricnim

oogonom v Evropl,

industrializacije, ki je temeljila na predpostavki neomejenih narav-
nih virov, se oc¢itno koncuje in prehajamo v brezfosilno ekonomijo
prihodnosti. In ta prehod se odvija pred nasimi o¢mi!

Zasebno pa smo v druzini tik pred odlocitvijo za nakup oziroma
najem prvega elektricnega vozila za kratke razdalje. To pona-
zarja medsebojno prepletenost sluzbenega, poslovnega in za-
sebnega vidika.

V Hidrii znate nagraditi znanje, koliko pa vam pomenijo
nagrade od zunaj?

Kakrsno koli priznanje vedno pomeni, da delamo, razvijamo in
uresnicujemo stvari, ki so pomembne za SirSo skupnost, da spre-
minjamo svet na bolje, kar je tisto, kar v Hidrii po¢nemo vsak dan.
So pa ucinki teh priznanj razlicni. Ko smo bili priblizno pred tre-
mi leti imenovani za skritega Sampiona po metodologiji Herman-

na Simona, je bil seveda poleg izjemnega pozitivnega PR-efekta
v javnosti neposreden ucinek ta, da v tistem trenutku nismo bili
vec skriti Sampioni, ampak razkriti, vsak si je zelel primerjati se z
nami in nas prehiteti. Nehali smo se voziti v zavetrju. Podobno je
bilo pri nagradi leta 2013 za najbolj inovativno druzbo v Evropi.
Je pa to za nas vedno tudi dodaten motiv.

Proizvajate prakti¢no za vse avtomobilske znamke, ki so
si med seboj konkurencne. Se lahko zgodi, da bi se vas
katera zelela polastiti, vas imeti samo zase?

V trenutku, ko imas zelo posebne resitve, si v nevarnosti interesa
kupcev, da bi imeli ekskluzivno pravico. V to fazo Hidria odlo¢no
prehaja in potencialno bi lahko prislo do takih poskusov. Za zdaj jih
Se ni bilo. Bili pa so s strani konkurence, vendar imamo v tem kon-
tekstu dovolj zaprto in zasciteno zaokrozeno lastnisko strukturo.
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Vozni park
korporacije Hidria

Vozila po blagovnih znamkah:
VW, BMW, Skoda, Audi, Renault, Mercedes, Peugeot,
Citroén

Stevilo vseh vozil: 64

Nacin(i) financiranja:
finan¢ni in poslovni lizing

Posebnosti in zanimivosti voznega parka:

V Hidrii kot globalni korporaciji so nenehno razpeti
med Slovenijo, Evropo in svetom. Ker imajo mocne
poslovne partnerje tudi v Nemciji in Franciji, se na
sestanke tja velikokrat peljejo kar zavtomobili. To se
kaze na Stevcih kilometrov v vozilih. Vsako od 4 vozil,
gre za prejSnje modele VW Passat, ima zato vec kot
400.000 prevozenih kilometrov. Kljub temu Se vedno
delujejo brezhibno, stroski njihovega vzdrzevanja pa
so minimalni in so primerljivi s stroski vzdrzevanja
avtomobilov niZjega cenovnega razreda.

Ste kdaj pomislili na to, da bi preprosto odsli, se uma-
knili, spo¢ili?

Od samega zacCetka vsak dan posebej uzivam v tem, kar pocnem,
skupaj s kolegi ustvarjam resitve, ki oblikujejo boljSo prihodnost
za SirSo skupnost, in to je oCitno tisto, kar nas sproti navdaja s po-
trebno energijo za to, da to pocnemo pravzaprav 7 dni na teden
in 24 ur na dan. Po drugi strani smo, vsaj mislim, taki tipi [judi,
da bi, ¢e bi podjetje prodali, ze v mesecu, dveh ustvarjali nekaj
podobnega in bili ¢ez tri mesece na istem, kot smo zdaj.

Zakaj ima avtoindustrija tako rada nas Slovence in kaj
moramo narediti, da bi nas imela Se bol;j?

Ta povezava izvira iz izjemno mocne elektro- in kovinske industri-
je ze prej v bivsi Jugoslaviji in potem v Sloveniji, zagotovo tudi iz
dolgoletne prisotnosti proizvodnje avtomobilskega proizvajalca
v Novem mestu. Glede tega bi jaz rekel, da ne samo da nas ima
tako rada avtomobilska industrija, ampak imamo tudi mi radi njo
zaradi moznosti, ki jih ponuja, in tega skupnega razvoja. Da pa
nas bo ta industrija v prihodnosti Se imela rada, kar ni samo po
sebi umevno, bi jo verjetno morali mi imeti radi Se nekoliko bolj,
kot jo imamo danes. MocCneje se moramo zavedati, da je

12 odstotkov BDP-ja in 20 odstotkov blagovnega izvoza danes
vezanega na avtomobilsko industrijo ter da imamo izjemne pri-
loznosti z malo bolj strateskim pogledom naprej ta obseg abso-
lutno in posledic¢no relativno tudi podvojiti. Avtomobilska indu-
strija v Sloveniji lahko s pravim pristopom sama prispeva k rasti
BDP-ja 2-3 odstotke letno.

Kljucen je pogum, da se

preprosto Ne prepuscamo temu,
da bi bili sledilci nekoga drugega,
ampak smo se mentalno kalibrirali

na to, da bomo soustvarjali
orinodnost in da bomo vodili

Kako pa se vi kot menedzer razlikujete od drugih kolegov?
Za moj stil vodenja je znacilno, da poskusam nakazovati smer in
prostor pred nami, v katerega je treba intenzivno gledati. Pritem
pa si ne domisljam, da bom sam tisti, ki bom videl vse odgovore,
in teh tudi ne vsiljujem, ampak je to prepusceno kolegom in vsem
nam skupaj. Pomembno se mi zdi tudi uravnotezeno in produk-
tivno razmerje med sposobnostjo sanjanja o prihodnosti na eni
strani in sposobnostjo realizacije teh idej. Brez druge sanjamo
pravljice, brez prve pa dobimo no¢no moro implementacije brez
vizije, vsepovprek.

Za konec: kaksno oceno bi dali Hidrii?

Hidria se je v zadnjih desetih letih izjemno razvila, pravzaprav
se je ponovno izumila. Z nicle smo vstopili v avtomobilsko indu-
strijo, prisli na skoraj 150 milijonov evrov prodaje ter v desetih
letih osvojili vodilne evropske in svetovne trzne deleze. Zagotovo
imamo Se kaksne rezerve, ki se bodo konkretno pokazale v pri-
hodnjih treh do petih letih, tako da mislim, da smo tam nekje pri
oceni 7, 8. Smo dobri, zelo dobri, Se pa so priloznosti, da utrdimo
svojo odli¢nost.

Interaktivni intervju

Na www.poslo.si silahko v digitalni razlicici revije
ogledate intervju v interaktivni video obliki.
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PROSTI CAS

Tekst: Denis Vici¢
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Dokazovanja ucinkov razlicnih umetniskih praks na ¢loveka
so se sicer mnogi raziskovalci ze lotili. Cilji njihovih raziskav
so bili razli¢ni. V Stevilnih je bila ugotovljena povezava med
umetnostjo in zdravjem oziroma splosnih dobrim pocutjem.
Iz ankete, ki jo je v Veliki Britaniji izvedel tamkajsSnji Svet za
umetnost (Arts Council), na primer izhaja, da je pri tistih, ki
vsaj enkrat na leto obiscejo kulturno prireditev, kar 60 odstot-
kov ve¢ moznosti, da se bodo opredelili za zdrave, kot pri ti-
stih, ki ne gredo na nobeno.

Povezavo med umetnostjo in dobrim pocutjem je med drugi-
mi nakazala tudi Angela Clow, profesorica psihofiziologije z
londonske univerze Westminster, ki je pri analizi vsebnosti
kortizola v slini med tistimi, ki so eno uro preziveli v londonski

Opazovanje in dojemanje umetnosti zgolj skozi prizmo njene
uporabnosti sta seveda napaka. »Obicajno ljudje umetnost ra-
zumejo kot razvedrilo, kot nekaj, pri cemer se prepustis estet-
skemu uzitku, ki te notranje napolni in sprosti. Iskanje terapev-
tskih ucinkov v umetnosti pa je popolnoma zgreseno,« pravi
umetniski vodja ljubljanske galerije Kapelica Jurij Krpan, tudi v
tujini priznan kurator. »Razlika med razvedrilom in umetnostjo
je nujna, sicer izgubimo raison d'étre umetnosti,« opozarja.

V galeriji, ki jo Krpan vodi Ze vse od njene ustanovitve leta
1995, se predstavljajo avantgardni umetniki - tisti, ki prvi sto-
pajo na neznane teritorije, ki prvi odpirajo za druzbo pomemb-
na vprasanja. »Oni so tisti, ki so v produkciji pomenjanja ne-
pogresljivi. So edini, ki tisto, cesar ni mogoce poimenovati

sﬁoi@bm naré@h prel s;'takr _5; '
in v svojih del‘ihﬁzra iti
sodobni umetniki enakofnerazunﬂﬁm ’kot ) H,ﬂl njlhov‘i pred-
hodniki. Neko sodobno umetnisko del-o ki je zame poetlcno
je morda za nekoga, ki razvoja umetnosti ne spremlJa popol-
noma hermetic¢no, nerazumljivo, celo grdo. Interpretacija je
vedno odvisna od kulturnega kapitala posameznika. «

Podjetniki, ki nacrtujejo poslovanje v prihodnosti, bi morali biti
sposobni prvotni odpor, ki ga morda dozivijo ob sodobni umetno-
sti, preseci, svetuje Krpan: »Dolgorocno je mogoce razmisljatile,
Ce razumemo druzbo prihodnosti. Ta se nakazuje v potencialih
tehnologij, protokolih in ideologijah, ki nastajajo danes. Da pa bi
razumeli danasnji Cas, se je nujno spustiti v polje sodobne ume-

caﬁvk QP 'esso ,
\ '_,opravljah s strastjo i in da bodo kar se ‘da domiselni in ustvarjal-
' ni. To pa naj bi dosegla prav z uporabo umetnosti. Tako kot to

m ofgjo porﬁldja < I{{CQ}O v izjiemno zaostrem konkurenci $e na-
QLBVetetl predv,sem poskrbeti za to, da bodo zaposlem delo

pocnejo bolniSnice, ki z izbranimi slikami in glasbo izboljSujejo
pocutje bolnikov, lahko tudi podjetja umetniska dela uporabijo v
delovnih prostorih ali na obisk povabijo umetnike in tako prebu-
dijo zaposlene. Lahko pa umetnika - recimo pesnico ali pesnika,
igralko ali igralca - tudi zaposlijo, da bi s preigravanjem jezika
v vsakdanjih pogovorih s sodelavci razigral njihove mozgane.
Podjetja lahko delujejo tudi kot sponzorji in meceni sodobnih
umetnikov. S tem ne izkazejo samo vrednot podjetja, ampak
tudi aktivno omogocajo prelome in spremembe v druzbi - in Se
sama postanejo del napredka.
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Moskva,
velika in

Sroka &

Se nameravate ustaviti v Moskvi? Potem boste,
tako kot stevilni pred vami od Napoleona na-
orej, ugotovili, da je pri obisku ruske prestolnice
Kljucna logistika. Moskva je namrec orjaska. To
je najvecje mesto na svety, ki ne lezi oo mor-
ju, in 16. najvecja urbana aglomeracija, ki daje
dom vec kot dvanajstim milijonom ljudi. Kot je
oripomnil dober poznavalec tega mesta: kar je

Z metrojem eno Uro stran, je Cisto zraven,
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Tekst: Sasa Iskri¢ Smrekar
Foto: Shutterstock

Tako si ne smete naloziti preve¢. Moskva je glavno mesto po-
Casne in vztrajne Rusije, zato napredujte pocasi, vztrajno in s
temeljitim razmislekom. Pri tem je dobro, da si polozite na srce
tole: nikar na cesto. Za pot z letaliSCa v eno smer potrebujete
vec kot dve uri, sicer pa je Moskva en sam velikanski prometni
zamasek. Mreza podzemne Zeleznice - moskovski metro je si-
cer znamenitost sam na sebi in ga preprosto morate doZiveti -
je izjemno ucinkovito arhitektonsko in logisti¢no ¢udo, ki vsak
dan prepelje sedem milijonov ljudi. Drug nacin premikanja so
noge, a pazite: stvari so dlje, kot se zdijo, pozimi pa $e tako
kratek sprehod postane muka; moskovski rekord je prek minus
40 stopinj Celzija.

PREMALO

Samo dve uri? Skoda. Vsak pravi Moskovéan vam bo rekel, da
ostanite tam, kjer ste, in si privoscite skodelico ruskega Caja ali
standardni kozarcek najbolj znane ruske pijace. V dveh urah
ne pridete niti z letali$¢a do Kremlja. Ce pa ste Ze v sredi$éu
Moskve, lahko poskusite v svoj fotoaparat ujeti zidove Kremlja
in cerkev Vasilija Blazenega, ta najbolj ikonicni pejsaz vzhodne
Evrope, esenco Moskve in Rusije same, ter se sprehodite po
tem kraju, polnem zgodovine. Neredko se zgodi, da vam noge
kar same uberejo paradni korak.

b@ur

VELIKO NA HITRO

Kaj torej poCeti v Moskvi, ¢e imate le nekaj ur ¢asa? Srce Mo-
skve in Rusije je seveda Rdeci trg s Kremljem in Vasilijem.
Utripa tega izjemnega prostora res ne smete zamuditi, in to
kljub temu, da so cene kave take, da vas tudi brezkofeinska
popolnoma zbudi. Kot pravijo, je nad Moskvo Kremelj, nad
Kremljem pa samo Se Bog.

Na Rdecem trgu je tudi znamenita blagovnica GUM, v kateri
imajo danes vse. Morda - morda! - imate $e toliko Casa, da
stopite do BolSoj teatra (ne pa tudi vanj), se sprehodite do ve-
likanske cerkve Hrista Spasitelja, ki je od kremeljskih zidov
oddaljena le malo ve¢ kot kilometer, ali pa se preprosto pote-
pate po Tverski ulici, najbolj znanem moskovskem bulvarju,
in uzivate. Na obeh koncih Tverske ulice je metrojska postaja,
kar znatno olajsa logistiko. Se malo dlje (malo morate seveda
vzeti z rezervo) so Patriarhijski ribniki, eden lepsih parkov v
Moskvi in kraj, kjer se zgodi prvi zaplet v romanu Mojster in
Margareta.
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SPREHOD Z MALICO

Ce imate sre¢o in je va$ hotel blizu centra, si lahko privoéite
vec. Pojdite v Kremelj, kjer si napasite o¢i v njegovi zakladnici,
in v Leninov mavzolej za pristen stik s polpreteklo zgodovino.
Obiscite v vseh pogledih izjemno Galerijo Tretjakova, najvecjo
zakladnico ruske umetnosti z neprecenljivimi zbirkami, ki se-
gajo od ikon 11. stoletja do socrealizma in konstruktivizma iz
srede 20. stoletja. Potem je tu Arbat, pescona, in Ce je Kremelj
srce, je Arbat dusa Moskve. Na Arbatu boste uvideli, kaj Mo-
skva je, kako sprosceni in prijetni so Moskovcani, pa $e s spo-
minki se boste lahko zaloZili. Matrjoske in znamenite krznene
kucme tako ali tako skacejo v vas na vsakem koraku.

Bikaj pojedli? Moskva ima tako $tevilne vrhunske restavracije
- samo pozor, njihova imena in lastniki se hitro menjajo - kot
Se Stevilnejse prigrizovalnice. Blini, ruske palacinke, v katere
vtaknejo vse, kar si lahko zamislite (oziroma si lahko zamislijo
oni), so odlicen nacin, kako odkriti tisto ljubezen, ki gre sko-
zi zelodec. Privoscite si znamenito rusko zakusko: hladni na-
rezki, ikre, vlozeni paradizniki, rdeca pesa in kumarice, siri,
kanapeji in pravi kaspijski kaviar iz beluge. Zraven seveda - v
Rusiji ste! - ne sme manjkati kozarcek ledene vodke. Kaj pa
borsc¢? Le pogumno!
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NESKONCNO MOZNOSTI

Zdaj pa lahko greste in si privoscite Moskvo na veliko. Pojdite v
park Gorkega in opazujte MoskovCane, kako znajo uzivati. Obi-
SCite muzej in rezervat Caricino, ki ga je do danasnje slave po-
nesla Katarina Velika. Pojdite po stopinjah velikanov ruske lite-
rature ter si poglejte muzej Dostojevskega in muzej Puskina. Tu
so Novodevicni samostan, ustanovljen leta 1524 in pod Unes-
covo zasCito, ter Cudesa stalinske arhitekture, kot sta Univerza
Lomonosova in Hotel Ukrajina: kontraste Moskve lahko dozi-
vljate na vsakem koraku. Sonc¢ni zahod si pojdite ogledat na raz-
gledno ploscad vrh stolpa Ostankino 360 metrov nad Moskvo,
ki bo pred vami lezala kot na dlani. Zvecer pa si, e imate sreco
in dobite vstopnice, oglejte predstavo v BolSoj teatru. Verjemi-
te, ni pomembno, katera predstava je na programu, doZivetje

l

bo v vsakem primeru izjemno. In spet vas moramo spomniti na
logistiko: Ze zjutraj si naredite natancen nacrt za vse poti, tako
da si boste mimogrede ogledali nekaj najbolj neverjetnih postaj
metroja na svetu, kot so Kijevska, Elektrozavodska, Majako-
vska in Novoslobodska.Kam pa zvecer? K sreci je Moskva eno
najbolj norih mest tako za res divji Zur kot za najzahtevnejse
okuse visoke zabave. Ce ste resni¢no samozavestni, je na koncu
Tverske ulice v sklopu hotela Ritz-Carlton restavracija O2 Lo-
unge, narejena za ljudi, ki se hocejo pocutiti mocne, pomembne
in seksi. Prvovrsten susi in najdrazji Sampanjec, najboljsa vod-
ka in najlep$i ljudje - na svetu, kot re¢ejo Moskovcani.

Sicer pa na ulico in za nosom. Moskva nikoli ne spi!
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VOLKSWAGEN

“legantnez

Volkswagen Passat Alltrack

Pri Volkswagnu so hitro doumeli priloznost, ki jim jo ponuja taksna izvedba
za Siritev prilagodljivosti Passata. Najnaravnejsa pot je velevala robustnejso
optiko in dedatno oddalienost od tal. Alltrack seveda noce biti predvsem
»gozdarski« Passat, zato so tudi sprememlboe zunanjosti dovolj diskretne,
da ga je mogoce opaziti, ne pa za njim kazati s prstom.
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TERENSKI

Da ta model resni¢no zmore tudi
nekaj terenskega duha, pove tudi
izbira voznih profilov (serijska pri
DCC), pri kateri je poleg obicaj-
nih programov - Eco, Auto, Sport,
Comfort in Individual - mogoce
izbrati Se terenski program. Ta
ponastavi delovanje sistema ESP
in podajanja motorne moci, da je
moc¢ kar najbolje in najlazje na te-
ren, asistenca za spust pa ucinko-
vito nadzoruje hitrost in stabilnost
avtomobila med spus$canjem po
strmem in spolzkem terenu. In mo-
znost vleke prikolice s tezo 2,2 tone
seveda ni zanemarljiva!

PRILAGODL]JIV

Plasti¢ne obrobe so opazne, toda minimalne, ravno
tako novi odbijaci, dodatnih 25 milimetrov od tal je
dovolj za unicen makadam in podvozje je vzdrzljivej-
Se, vklju¢no z zascito, tudi motorja. Tokrat je 4AMOTI-
ON serijski z zadnjo generacijo uc¢inkovite Haldexo-
ve sklopke na zadnji osi, ki v hipu prenese na zadnja
kolesa toliko navora, kolikor ga potrebuje. Da gre za
najvec, kar lahko ponudi ta model, pove tudi uravna-
vano podvozje DCC, s katerim lahko voznik na bla-
tnem kolovozu »omehca« delovanje blazilnikov, da
se kolesa lazje prilagajajo razgibanemu terenu, na
zaviti gorski cesti z dobro podlago pa postane tudi
Alltrack okreten in dinamicen Passat. Pri tem poma-
ga Se serijska precna zapora XDS+ (zavorni impulzi
pomagajo pri pospesevanju skozi zavoj).

VRHUNSKI

Da Alltrack predstavlja vrh ponudbe, je
videti tudi po ponujenih motorjih. Dvoli-
trski turbobencinski s 162 kW (220 KM)
in serijskim dvosklopnim menjalnikom
DSG je edini bencinski Stirivaljnik, ne
pa tudi najmocnejsi. To lovoriko ima po-
slej dvolitrski TDI z dvema puhaloma, ki
zmore kar 176 (240 KM). S tem superdiz-
lom se do 100 kilometrov na uro pospesi
v le 6,3 sekunde! Dodatna dva motorja
sta ravno tako zmogljiva dvolitrska stro-
jaTDIs 110 in 140 kW (150, 190 KM).
Roc¢ni menjalnik je le pri najsSibkejSem.

www.volkswagen.si
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SKODA

%aQIQZi\/Qst :
retle generacie

Skoda Octavia Scout

i Ty

Vsestranski Scout je tako uporaben in prakticen, da bi lahko predstavijal tudi
porepoznaven obraz ceske znamke, ki v vseh svojih modelih poudarja prav te
lastnosti. Scout temu dodaja e premijsko podobo v okviru modelske linij
Octavia. Recept je preprost: Octavio Combi so postavili na terensko podvozje,
dodali stalni stirikolesni pogon, robustno zunanjost, zmogljive motorie ..

Poslovni Carzine

PROSTOREN

Prednost Scouta je seveda tudi to, da izstopa po
prostornosti v svojem razredu (spodnji srednji),
v katerem se brez tezav uvrsca v vrh po prostor-
nini prtljaznika in prostorski darezljivosti za
potnike zadaj. To sicer ni odloc¢ilno, pomaga pa
ravno tako. Le redki kupci namre¢ ostanejo rav-
nodusni ob prtljazniku s 610 litri ali skoraj me-
tru in pol Sirine na zadnji klopi. In ko smo rav-
no pri Stevilkah: za 31 milimetrov je »trebuh«
Scouta viSje od tal kot pri obicajnih razli¢icah,
kar skupaj nanese 171 milimetrov. To je zelo
spodobna Stevilka in ob vpadnem kotu skoraj 17
stopinj ze zadostuje za kak terenski podvig - ob
pravi obutvi in motorju.

SPOSOBEN

No, s tem Scout seveda nima tezav.
Na voljo so trije motorjis 110, 132 in
135 kilovati (150, 180 in 184 KM), kiz
lahkoto poganjajo vselej stirikolesno
gnanega Scouta (oznaka 4x4). Da

gre pri tem za podobno tehniko kot

v drugih koncernskih modelih, ni
nobena skrivnost. Viskozna sklopka
pred zadnjo osjo zmeraj zagotavlja
pravo mero navora na prednji ali
zadnji osi in tako izjemen oprijem.
Tega tudi na utrjeni podlagi nadgrajuje
precna zapora diferenciala XDS, ki

pa z zavornimi impulzi razporeja mo¢
med levim in desnim kolesnim parom.

IZSTOPAJOC
Prepoznavna zunanjost s svojstvenimi odbijaci in pragovi ter
dodatno zascito vrat je lastna le Scoutu, ravno tako kot izrazi-
tejSa uporaba kroma, 17-pal¢na lita platisca, biksenonski za-
rometi (in dnevna LED-osvetlitev) ter srebrna streSna nosilca.
Dovolj poseben je ta model tudi v notranjosti, kjer izstopa napis
Scout na pragovih, rocki menjalnika in sedezih, ki so - mimo-
grede povedano - taks$ni kot v najbolj $portni Octavii RS, ravno
tako kot Sportni pedali, trikraki vecfunkcijski volanski obro¢ in
posebno oblazinjenje ter barvne kombinacije, med katerimi iz-
stopa rjavo-Crna barvna izvedenka v (doplacilni) kombinaciji z
alkantaro in usnjem. Spisek opreme se s tem seveda Se zdalec¢
ne konca, saj so tu Se zlozljiva in ogrevana zunanja ogledala,
tempomat, hlajen jumbo predal med sedezema, ogrevane Sobe
za CiSCenje stekel, »infotainment« sistem Bolero s 6,5-palénim
barvnim zaslonom, USB-vmesnikom in sistemom Bluetooth,
kup znamenitih Simply Clever resitev in Se in Se.
www.skoda.si
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AUDI

Pikolovec

Audi A6 allroad quattro

Ker je stalni stirikolesni pogon quattro kot sinonim za prehodnost in ucinkovi-
tost oprijema vsaj tako prepoznaven kot podaljsana verzija sestice z imenom
Avant, je bila nadgradnja za Audijeve inzenirje logicna stopnica v razvoju mo-
dela AB. Audi spada med prve znamke, ki so daljnovidno prepoznale potencial
tega segmenta.

Poslovni Carzine
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VSESTRANSKI

Pod crto to pomeni, da gre za enega
najzmogljivejsih in najbolj vsestran-
skih terenskih karavanov na trgu,
sploh upostevajo¢ sodobne Sestvaljni-
ke (en bencinski in trije dizelski z raz-
ponom moci od 160 do 245 kW ali od
218 do 333 KM), vsi pa so opremljeni
s samodejnimi menjalniki (S tronic za
dvosklopc¢no tehnologijo ali tiptronic
za klasi¢no samodejnost s pretvorni-
kom navora). Ali kot je nekdo slikovito
opisal ta model: avto za tiste, ki res po-
trebujejo Sportnega terenca, pa si ga
vendar ne Zelijo. Preprica tudi s spo-
sobnostjo vleke dveh ton in pol.

ROBUSTEN

Ze ime pove, da gre za robusten kombi, ki Zeli biti doma na vseh
cestah (allroad) in ne zunaj njih (offroad), ceprav je v tem pogledu
med konkurenco verjetno najbolj prepricljiv. Ne verjamete? Serij-
sko zracno podvozje (v bistvu gre za zracne vzmeti) je ze v osno-
vi dvignjeno od tal za 31,5 milimetra viSje od serijskega Avanta,
ob zahtevnejsi podlagi lahko voznik oddaljenost od tal poveca za
dodatnih 35 milimetrov (do 80 km/h), za pocasno precenje ovir
pa Se za dodatnih 10 milimetrov. Dodajte k temu pogon quattro
s sredinskim (povsem mehanskim) samozapornim kronskim dife-
rencialom (Torsen), ki v osnovi razporeja mo¢ v razmerju 60 : 40 v
korist zadnje osi (lahko pa tja poslje do 85 odstotkov navora), ter
seveda nadzorno elektroniko z voznimi profili (Audi drive select),
ki omogoca tudi terensko optimizirano delovanje menjalnika, mo-
torja, podvozja in elektronskih varnostnih pomagal (tudi nadzor
precnega in bocnega kota vozila, nadzor spuscanja po klancu ...).

DODELAN

Allroad, ko je na asfaltni podlagi, ponuja tako reko¢ iden-
ticne zmogljivosti in vozno dinamiko kot njegov povsem
limuzinski brat, kar mu omogocajo tako motorji kot pod-
vozje (nad 120 km/h se samodejno pribliZa tlom za 15 mi-
limetrov), in Audi drive select ponuja tudi Sportne nasta-
vitve, v allroada pa je mogoce vgraditi tudi $portni zadnji
diferencial (z vektoriranjem navora in premostitvenim
menjalnikom), ki pomaga pretentati nadlezno podkrmar-
jenje v zavoju. In navsezadnje je notranjost (skoraj) ena-
ka kot v drugih Sesticah. To pomeni predvsem vrhunske
materiale, filigransko izdelavo, dodelano ergonomijo in
skoraj popoln nabor asistencnih sistemov, ob tem pa se-
veda $Se zajeten spisek dodatne (doplacilne) opreme, pri

.....

www.audi.si




Poseone’
SEAT X-Perience

V podjetju SEAT so se s stirikolesnim pogonom skozi zgodovino do sedaj spo-
gledovali bolj sramezljivo. Toda C¢asi se spreminjajo in ker so tudi druge
znamke v koncernu jasno sledile trendom na trgu, so Spanci uvideli prednost
tako vsestranskega modela, sploh glede na dejstvo, da v floti (Se)

nimajo tako imenovanega sportnega terenca.
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OPREMLJEN
X-PERIENCE se ponasa z dolgim
spiskom opreme, poleg posebne
zunanjosti ga odlikujejo Se ek-
skluzivna notranja ureditev, tem-
pomat, izbira voznega profila,
dvopodroc¢na klimatska napra-
va, sistem Bluetooth, 5-palcni
zaslon na dotik in tudi dinamic-
no uravnavanje podvozja (DCC)
.. Seveda je Se daljsi spisek do-
datne opreme, na katerem ne
manjkajo na primer niti radarski
aktivni tempomat z zaustavitvijo
v sili in seveda cela armada so-
dobnih asistencnih sistemov.

SAMOSVO]

Ampak to njegove samosvoje podobe med brati
ne zmoti: priblizno 27 milimetrov je bolj odda-
ljen od tal, ima robustnejsi odbijac spredaj in
zadaj z aluminijasto za$¢ito pod njim, pragovi
in kolesni izrezi so dodatno zas¢iteni s temno
plastiko. Platisca so vselej iz lahke litine in vsaj
17-palcna (lahko celo 18-pal¢na), ¢rni stresni
nosilci pa so serijski. Tako ta model predvsem
poudari svojo posebno mesto v hierarhiji, v
kateri jasno zaseda vlogo premijskega Leona
(poleg mogocne Cupre na povsem drugi strani
ponudbe), z izrazito prakti¢nostjo, ki jo ponuja
ST - torej z velikim prtljaznikom (587 litrov) in
moznostjo prevazanja daljSih predmetov (do
2,5 metra) ter ducatom odlagalnih prostorov.

PREUDAREN

X-PERIENCE je na voljo s Sestimi razli¢nimi
motorji in za tiste, ki bodo vecino ¢asa vendarle
preziveli na utrjeni podlagi, bosta 1,4-litrski TSI
(92 kW/125 KM) in 1,6-litrski TDI (81 kW/110
KM) v vseh pogledih povsem zadovoljiva, pred-
vsem pa ekonomicna in preudarna izbira. Za
zahtevnejse sta tu (kot vrh ponudbe) odziven
1,8-litrski TSI s 132 kW (180 KM), ki je opre-
mljen tudi s stalnim Stirikolesnim pogonom
4Drive, torej racunalnisko krmiljeno in hidra-
vliéno uravnavano vec¢ploscno sklopko na zadnji
osi, in samodejnim menjalnikom DSG, ali pa
dvolitrski stroj TDI s 135 kW (184 KM) z enako
tehnologijo pogona (in DSG menjalnikom).

www.seat.si
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VOLKSWAGEN GOSPODARSKA VOZILA

Ved svonooe ved zarave
VW Caddy Alltrack

Tudi Caddy je dobil robustnejso verzijo, pri kateri je Stirikolesni pogon logicna

opcija za tiste, ki zelijo (se) ve¢ svolbode in prehodnosti, za tiste, ki svoj prost
Cas radi prezivljajo aktivno. In za tiste, ki zelijo prostornost, prakticnost in udobje
zdruziti v enem modelu. Alltrack je postal najoolj zalbbaven in monden Caddy.

Poslovni Carzine

UPORABEN
Za Caddyja Alltrack so na voljo Stirje sodobni in varc-
ni motorji TDI oziroma trije bencinski motorji ter roc-
ni pet- oziroma Seststopenjski menjalnik in DSG s Se-
stimi oziroma sedmimi stopnjami. Posebno okoljsko
ozavesceni in varcni lahko izberejo tudi verzijo TGI
z 1,4-litrskim motorjem na stisnjeni zemeljski plin
(CNG ali metan). Stalni Stirikolesni pogon - Volkswa-
gen je mimogrede edini, ki v konkurenci ponuja to-
varnisko opcijo - 4AMOTION (Haldexova sklopka pred
zadnjim diferencialom) je na voljo za dva najmocnej-
Sadizlaz90in 110 kW (122 in 150 KM).

KORISTEN

Ker je Caddy tudi sicer izredno priljubljeno vozilo za vse tiste,
ki za svoj aktivni vsakdan, druzino in kup Sportne opreme nujno
potrebujejo velik (od 750 do 3030 litrov), lahko dosegljiv in pri-
lagodljiv prtljaznik in seveda tudi spodobno nosilnost (med 534
in kar 815 kilogrami; zagotavlja jo robustna toga prema zadaj),
je terenska izvedba lahko $e kako koristna. Toda kot je to obicaj-
no pri vseh podobnih izvedbah, je Caddy poleg plasti¢nih obrob
kolesnih izrezov, zascite pragov, 17-pal¢nih plati$¢ Quito iz lahke
litine, meglenk in vidne zascite motorja dobil tudi nekaj dodatne
Sminke (v barvo karoserije obarvane kljuke, srebrna ohisja ogle-
dal, kromirane precke na maski motorja ...) in opreme, s katero se
uvrsca v vrh ponudbe. Del posebne opreme so med drugim tudi
aluminijasti pedali, kromirane obrobe stikal, osrednja konzola z
naslonom za roke, radio Composition in 5-pal¢ni barvni ekran, saj
gre v bistvu za nadgradnjo opreme Trendline. Zadnja, Cetrta ge-
neracija tega uspesnega vsestranskega modela pa seveda ponuja
kup dodatne opreme, od najsodobnejsih asistencnih voznih siste-
mov do vseh moznosti povezljivosti.

IDEALEN

Ker je Caddy Ze v osnovi robustneje izdelan
avtomobil, je njegova oddaljenost od tal osta-
la enaka (in meri skoraj 16 centimetrov), si
pa lahko lastnik po Zelji omisli tudi omenje-
ni Stirikolesni pogon 4MOTION, s katerim
Caddy Alltrack zares postane zabaven teren-
ski avtomobil. Pa tudi brez gnane zadnje osi
Alltrack ne bo razocaral v snegu in na maka-
damu. S svojim modno- robustnim izgledom
jasno nakazuje na lastnikov aktivni zivljenjski
slog. Kjer je prostornost, dostopnost in prila-
godljivost prtljaznika ravno tako pomembna,
kot vSecen izgled, bogata oprema in sodobna
tehnologija, ki jo Caddy ponuja v izobilju.

www.vw-gospodarska.com
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ALTERNATIVEN

Da prehodnost, celo terenskost Macanu ni tuja, je hi-
tro videti, Ceprav je za klasicnega predstavnika SUV-ov
seveda prenizek, morda celo presirok. In po silhueti je
prevec podoben bolj Sportnemu modelu 911. Ampak to
je tudi bistvo tega 4,69 metra dolgega modela: ponuditi
alternativo tistim, ki potrebujejo terenca, a si ga ne ze-

~ Sporinter

Porsche Macan

lijo. S stalnim stirikolesnim pogonom (in vektoriranjem
navora), tudi zracnim, prilagodljivim vzmetenjem, sa-
modejnim menjalnikom PDK in odlo¢nimi, z navorom
obdarjenimi motorji V6 (190 kW/258 KM, 250 kW/340
KM, 265 kW/360 KM, 294 kW/400 KM) je lahko kos tudi
zahtevnim, zelo zahtevnim terenom (do 230 milimetrov
je lahko oddaljen od tal ob zracnem vzmetenju, pogon-
ski sklop pa lahko deluje v terenskem programu). Po
drugi strani pa mu je utrjen teren ljubSe podrocje.

SPORTEN

Kako tudi ne, ko pa Ze s silhueto kaze, da
je blizje Sportni tradiciji znamke. Zato tudi
stikalo Sport, zato moznost paketa Sport
Chrono, ki Macana povsem prelevi v cestne-
ga sprinterja, zato PTM oziroma Stirikolesni
pogon, ki v osnovi spelje vec¢ino pogona na
zadnjo os - kot pri resnih Sportnikih, zato
najmanj 18-pal¢na platisc¢a in pod njimi
zavorni koluti do dirkaskega premera 360
milimetrov in zato moznost uravnavanih
blazilnikov PASM (s programi, pri katerih ni
moznosti za terensko voznjo), ki preprecuje-
jo tudi nagibanje karoserije v zavojih. In zato
tudi Sportni izpusni sistem z udarnejSim zvo-
kom, ki ga voznik priklice s stikalom.

“Fierr Trer N

VAREN

Ob vsem tem ima seveda tudi Macan ve¢ kot
urejeno okolje za voznika in potnike z za Por-
scheja tipicnimi oblikovalskimi prijemi, Spor-
tno orientirano notranjostjo in sedezi ter
vrhunsko izbiro materialov. Premore celo prak-
tiCen in lahko dosegljiv prtljaznik pod petimi
vrati. Vozniku so na voljo popolna povezljivost,
4,8-pal¢ni ekran s sistemom Porsche Commu-
nication Management, navigacijskim modulom
in vrhunskim zvo¢nim sistemom Burmester ter

S tradicijo se ne gre igrati, sploh ne s taksno, ki je prepredena s Sportnostjo.
Ampak ker tudi trendi zahtevajo svoje, so pri Porscheju ze pred casom spo-
znali, kaj jim je storiti, Zacelo se je s Cayennom, nadaljevalo z Macanom, Ki |

oo dimenzijah in zunanji podobi prej sportni medel s terensko optiko kot obra-

tno. In zato je Se najplizje krizancem.

seveda popolna armada varnostnih asistenc¢nih
sistemov - od aktivnega tempomata (ACC) z
zaviranjem v nevarnosti (PAS) pa do aktivnega
nadzora voZnje v svojem voznem pasu.

www.porsche.si
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UPRAVLJAM

Pri nabavi vozi
orinranimo ¢as

»Na vsake tri leta zamenjamo celoten vozni park, pri cemer v podjetju OMV Slovenija
poskribimo za najem vozil, medtem ko model, razlicico in opremo, optimalno za upo-
rabnike v OMV-jevih druzioah po vsej Evropi, izbere lastnik OMV AG iz Avstrijes je do-

bro utecen nacin obnove voznega parka opisala Iris Sculac, specialistka za splosne
zadeve v OMV-ju Slovenija, odgovorna za upravianje voznega parka.

Tekst: Simon Rucigaj

vidika kupca takSen nacin zahteva najmanj napora.

Vozni park je tako brezpogojno obnovljen vsake tri

leta, zamenjanih je vseh 24 vozil, od tega jih kar 22

uporabljajo tisti sodelavci, ki so na poti vsak dan ali
vecCkrat tedensko. Nekateri letno prevozijo toliko kilometrov,
kot jih povprecen voznik v nekaj letih!

NA]POMEMBNE]SI VREDNOTI

»Najpomembnejsi vrednoti sta zagotovo skrb za varnost in
udobje uporabnikov sluzbenih vozil, saj so nasi sodelavci na
poti vsak dan ali veckrat tedensko. Nekateri od njih prevozi-
jo tudi do 60.000 kilometrov letno, pri tem pa sluzbenih poti
ne opravljajo samo na obmocju Slovenije, kjer nasi sodelavci
obiskujejo bodisi mrezo bencinskih servisov bodisi kljucne
kupce, temvec tudi zunaj slovenskih meja. Udelezujejo se se-

stankov tako na sedezu mati¢ne druzbe OMV AG na Dunaju
kot tudi na Slovaskem ter obiskujejo poslovne partnerje v so-
sednji Italiji in na Hrvaskem. Stevilo prevozenih kilometrov
je odvisno od pozicije delovnega mesta in relacije sluzbenih
poti,« pojasnjuje Iris S¢ulac in dodaja, da so z izborom vozil
Skoda Octavia Combi Ambition 4x4 TDI zelo zadovoljni vsi so-
delavci, saj popolnoma ustrezajo njihovim potrebam.

UNIFICIRAN PRISTOP

OMV Slovenija je sicer del avstrijske druzbe OMV AG. Kot je v na-
vadi v koncernih po Evropi, v mati¢ni druzbi poskrbijo za izbiro
primernih vozil, pri cCemer skrbno premislijo o vseh podrobnostih
izbora vozil, zato se slovenski druzbi OMV ni treba ukvarjati s
pripravo razpisnih kriterijev. OMV AG izbere model vozila, vrsto
opreme in specifikacije za vso Evropo. »Sodelavcem so vozila do-
deljena na podlagi potreb in zahtev delovnega mesta ter njihove
funkcije, « pravi Iris S¢ulac, ki je funkcijo specialistke za splosne
zadeve v podjetku OMV Slovenija prevzela pred enim letom.

Poslovni Carzine
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KAKO PA FINANCIRAJO?

V OMV-ju za financiranje vozil uporabljajo poslovni najem, s Por-
sche Slovenija imajo dogovorjen operativni lizing all inclusive.
»To za nas pomeni vecjo svobodo pri naCrtovanju stroskov, saj so
ti fiksni in na koncu meseca ali leta ni presenecenj. Ustreza nam,
da lizing zajema stalno pogodbo o vzdrzevanju voznega parka, o
vzdrzevanju in menjavi pnevmatik, zavarovanje, povracilo daja-
tev za ceste in stroske registracije, « pojasnjuje sogovornica.

OD VRAT DO VRAT

Za redna vzdrzevalna dela in servis vozil zaposleni ne potra-
tijo veliko Casa, saj jim servis zagotavlja Porsche Inter Auto iz
Kopra, s katerim pri OMV-ju Slovenija vzdrzujejo kakovosten
poslovni odnos - s storitvijo Door to Door (od vrat do vrat) je
zagotovljen profesionalen in hiter odziv. »Porsche Inter Auto
nam omogoca redno in izredno servisiranje ter menjavo pnev-
matik, prevzem vozila na nasi lokaciji in dostavo po dogovoru
- to nam veliko pomeni, saj ohranjamo ucinkovitost in posluje-
mo brez motenj, « dodaja Iris Séulac. Ce popravila trajajo dlje
od enega dne, jim Porsche Inter Auto zagotovi kakovostno na-
domestno vozilo. Servis je za uporabnika vozila izveden pov-
sem neopazno in ne moti rednih delovnih procesov.

»Pri uporabi sluzbenih vozil je najpomembnejse, da njihovi upo-
rabniki zanje skrbijo kot dobri gospodarji. Zato je ena od odgo-
vornosti voznikov, da vozilo pravocasno narocijo na redne servi-
sne in druge periodicne preglede. Prav tako so vozniki odgovorni

za Cistoco vozil in jih tedensko tudi vozijo na ¢iSCenje, obenem pa
sami vodijo evidenco prevozenih kilometrov,« razloZi Iris S¢ulac.

POGLED V PRIHODNOST

Pa si morda v OMV-ju upajo napovedati, ali bodo v prihodnje
uporabljali tudi hibridna vozila? Iris S¢ulac pritrjuje: »Zago-
tovo bomo tudi v nasi druzbi morali slediti trendom na tem
podrocju. Na podlagi preteklih izkuSenj pri uvajanju novitet

Vozni park podjetjia OMV Slovenija, d. 0. o.

Specialistka za splosne zadeve: Iris S¢ulac

Naloge: opravlja vec dejavnosti na podrocju splosnih zadev,
odgovorna za vozni park

Trenutno skupno stevilo vozil: 24

Stevilo uporabnikov vozil: 22 rednih uporabnikov, 2 vozili sta na voljo
drugim zaposlenim v upravi

Vrsta vozil: 22-krat Skoda Octavia Combi Ambition 4x4 TDI, VW Passat
Variant Premium in BMW 320D

Gorivo: vsa vozila imajo dizelski motor

Stevilo zaposlenih v OMV-ju Slovenija: 72

Stevilo maloprodajnih bencinskih servisov: 106

Stevilo servisov z VIVA ponudbo: 35

S svojo mrezo bencinskih servisov druzba zagotavlja okoli 700 delovnih mest.
OMV Slovenija, d. 0. 0., slovenskim voznikom na bencinskih servisih ze od
leta 1992 zagotavlja kakovostna goriva ter ponudbo dopolnjuje s Siroko
paleto servisnih, trgovinskih in gastronomskih storitev. Nekateri servisi omo-
gocajo tudi plaCevanje univerzalnih placilnih nalogov, vplacila Sportnih stav,
nakup vstopnic za prireditve in celo naroCanje storitev za prevoz paketov
GLS. Se posebej pa za Cistoc¢o avtomobilov in tudi okolja skrbijo z avtopralni-
cami, ki uporabljajo vrhunsko Cistilno tehnologijo.

lahko sklepam, da bodo alternativni viri energije, ne glede na
ekoloske vidike, pri potrosnikih - in to smo tudi mi - uspesni
le, ¢e se bodo v svojih najpomembnejsih lastnostih izenacili
s klasi¢nimi gorivi ali pa jih celo presegli. Te lastnosti so ¢im
nizja skupna cena v celotnem zivljenjskem ciklu vozila, zado-
stna razdalja, prevozena z enkratnim polnjenjem, in ¢im krajsi
Cas, potreben za polnjenje, ob tem pa Se Cisto in preprosto pol-
njenje ter seveda kakovost goriva oziroma vira energije. Tudi
v podjetju OMV Slovenija s celotnim delovanjem druzbe pri
trgovanju z energenti stremimo k doseganju taksnih ciljev!«
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Kdaj procat

sluzoena vozw\a”?

Za vecino upraviteljev voznih parkov ali oseb, od-
govornih za logistiko transporta, je vprasanje o
optimalnem casu zamenjave vozil enako kot za
borzne posrednike vprasanje, kdaj se splaca pro-
dati delnico. Idealni odgovori ne obstajajo. Obstaja
pa vrsta dejavnikov, ki vplivajo na izracun in posle-
dicno na odlocitev o tem, kdaj in zakaj zamenjati

vozila v voznem parku,

Tekst: Simon Rucigaj

anes podjetja znizujejo stroske na vse mogoce
nacine in med prvimi je obicajno na udaru vozni
park. Zagotovo je med prvimi petimi ali najvec
desetimi postavkami na seznamu racionalizacije

tudi optimizacija voznega parka in stroskov. Pri tem se je tre-
ba zavedati, da lahko ta »priloznost« skriva tudi Stevilne pa-
sti in negotovosti. Te pa lahko na poslovanje vplivajo bolj, kot
si racunovodja, odgovoren za trenutno financno sliko, lahko
predstavlja.

JE DALJSE LASTNISTVO SMISELNO?

Pri menjavi vozil je v izracun smotrnosti vkljucenih veliko
dejavnikov, med njimi pa najdemo tudi taksne, na katere hla-
dnokrvni matematiki ne bi pomislili. Gre za podobo podjetja
v oceh strank, ki lahko nastop bodisi serviserjev bodisi Cla-
nov uprave ali drugih zaposlenih ocenjujejo tudi po tem, v
kaksnem avtomobilu se ti pripeljejo - ali je drag ali ne, kako
je vzdrzevan in ali je Cist, celo barva je lahko pomembna. A
Se bolj kot to je na drugi strani pomembno, kaksne stroske je
avtomobil v svoji Zivljenjski dobi kot delovno sredstvo Ze pov-
zrocil in predvsem, kaksne stroske bo se povzrocil, preden ga
bo upravitelj zamenjal.

Pri tem mnogi upravitelji voznih parkov oziroma sluzbenih flot
ocenjujejo, da je amortizacija pravzaprav najvecji posamezni
strosek vozila in da bi s podaljSevanjem zivljenjske dobe vozila
v podjetju avtomaticno znizali fiksne stroske voznega parka.

PA TO ZARES DRZI?

V podjetju Vincentric, agenciji za zbiranje informacij o rabi
vozil v podjetjih, so nedavno analizirali rabo in stroske ve¢ kot
2000 vozil v voznih parkih podjetij ter stroske, povezane z nji-
mi. Opazovali so osem dejavnikov: padec vrednosti, stroske
financiranja, dajatve, strosek goriva, zavarovanja in vzdrzeva-
nja, oportunitetne stroske in strosek popravil.

Tri stroskovne postavke od osmih se, tako so ugotovili, gibljejo
linearno in enotno. Strosek zavarovanja, denimo, se pri lastni-
Skem avtomobilu znizuje, povecujejo pa se oportunitetni stroski
in stroski goriva. Oportunitetni stroski predstavljajo potencialni
zasluzek, Ce bi na primer sredstva za stroske, ki nastajajo z lastni-
Stvom in upravljanjem vozila, lahko varcevali pri banki. Dajatve,
nastale z lastniStvom in upravljanjem vozila, se spreminjajo gle-
de na spreminjajoco se zakonodajo, vendar ne bistveno.

Najbolj pa se v ¢asu Zivljenjske dobe vozila spreminjajo preo-
stala oziroma porabljena vrednost vozila, strosek goriva, stro-
Sek popravil in strosek vzdrzevanja.
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Kako se lotiti izracuna?

® Upostevaijte nabavno ceno vozila.

® ZaZivljenjsko dobo predvidite koli¢ino sluzbenih poti.
e |zracunajte ceno porabljenega goriva.

e Predvidite stroSke registracije in zavarovanja.

e Predvidite stroSke menjave pnevmatik.

¢ Predvidite stroske rednih servisov.

e Predvidite stroSke zamenjav drazjih komponent
(sklopka, zavorni koluti itd.).

e Predvidite stroSke popravil.

® Predvidite vrednost vozila ob prodaji.

PADEC VREDNOSTI

Vrednost pri nakupu vozil seveda najbolj pade v prvem letu
lastnistva. To je normalno, saj je razlika med tem, da pripeljes
novo vozilo iz salona ali pa kupis rabljeno na trgu, v percepciji
kupcev zelo velika. No, podjetja naceloma ohranjajo vozila v
voznem parku vsaj tri leta, obi¢ajno pa dlje, zato je pri izra-
cunih vrednosti za prva tri leta smiselno izraCunati povprecni
padec vrednosti. Pri tem, tako pravijo v agenciji Vincentric,
na padec vrednosti zagotovo vpliva tudi to, koliko kilometrov
letno prevozite. Kdor jih prevozi 15.000, bo izgubil manj vre-
dnosti kot pa tisti, ki jih letno prevozi 30.000 ali vec.

GORIVO

Gorivo je drugi najvecji operativni stroSek pri rabi sluzbene-
ga vozila. Seveda se cena goriva spreminja, in ve¢ goriva ko
porabimo, vecji bo strosek zanj. A druzba Vincentric je ugo-
tovila, da se pri starejsih vozilih poraba toliko poveca, da na
primer po Sestih letih avto, s katerim letno prevozimo 35.000
kilometrov, na leto porabi povprecno za 520 dolarjev vec go-
riva kakor nov avto. To pa se Ze pozna! Razloge za to strokov-
njaki iSCejo v obrabljenosti vozila in zmanjSani ekonomic¢nosti
porabe. Seveda pa je treba pomisliti tudi na to, da se medtem
zamenjajo generacije vozil na trgu in da nova vozila porabijo
Se bistveno manj goriva, kakor ga je to vozilo, ki je sedaj staro
Ze Sest let ali vec.

POPRAVILA

Ugotovitev raziskave je tudi, da se stroski vzdrzevanja pri
vozilu skozi Zivljenjsko dobo dinami¢no spreminjajo, pac gle-
de na Zivljenjsko dobo vgrajenih komponent. To ni nenava-
dno - nekatere komponente imajo zivljenjsko dobo 100.000,

150.000 ali ve¢ kilometrov, denimo akumulatorji, zavorni
koluti, vzmetni elementi, sklopka, hladilni sistem, jermeni in
verige. V prvih dveh letih stroski vzdrzevanja pocasi rastejo,
v tretjem letu dramatic¢no poskocijo, v Cetrtem in petem letu
pa spet nekoliko upadejo. Najbolj dramati¢no stroski vzdrze-
vanja poskocijo v Sestem letu zivljenjske dobe avtomobila, ki
letno prevozi na primer 25.000 kilometrov. V tistem letu so
lahko stroski vzdrzevanja celo tako visoki, da predstavljajo
kar 44 odstotkov vseh dotakratnih vzdrzevalnih stroskov vozi-
la. Vztrajno in stalno pa rastejo stroski popravil.

SKUPNI STROSKI LASTNISTVA

Ob izracunu skupnih stroskov lastni$tva in upostevanju vseh
osmih dejavnikov se izkaze, da tudi letni stroski lastniStva va-
riirajo in se ne spreminjajo linearno. V ¢etrtem letu nekoliko
bolj upadejo, vendar pa se v Sestem letu pri vozilih, s katerimi
prevozimo priblizno 25.000 kilometrov letno, dramaticno dvi-
gnejo za vec kot 40 odstotkov.

KAKO TORE]J RAVNATI?

Ce vozila uporabljate vsaj tri leta in z njimi prevozite na pri-
mer 25.000 kilometrov letno (to je priblizno 100 kilometrov
vsak delovni dan), lahko v Cetrtem in petem letu lastniStva pri-
cakujete nekoliko nizje stroske v primerjavi s prvimi tremi leti.
Vendar pa se situacija spremeni v Sestem letu, ko postanejo
stroski lastnistva bistveno veéji kot v vseh prejsnjih letih. Ce
vozila uporabljate vec in prevozite kakih 35.000 kilometrov
letno, boste povecanje stroskov lastniStva zaznali Ze prej, v
petem letu lastnistva.

10 nasvetov za zmanjSanje
stroskov voznega parka

1. Zmanjsajte Stevilo vozil.

2. Zmanjsajte stevilo in dolzino sluzbenih poti.
3. Uporabljajte var¢na vozila.

4. Uporabljajte cenejsa goriva.

5. Zmanjsajte stroske Zivljenjskega cikla.

6. Zmanjsajte stroske nabave in financiranja.
7. Zagotovite si vecjo vrednost ob odprodaji.
8. Znizajte stroske vzdrzevanja.
9.Zmanjsajte Stevilo nezgod.

10. Zmanjsajte stroske upravljanja.
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Predvidljivost stroskov

Vsekakor je jasno, da ni
smiselno ohranjati vozil

v voznem parku dlje kot

na primer do petega leta
pri 25,000 ali tudi 35.000
prevozenin kilometrih letno.

Stroski vozil lahko torej po
petih letih zelo narastejo. A ze
tudi v casu trajanja poslovne
uporabe lahko tu in tam kaj
preseneti. Marsikdo se zato
odloci za poslovni najem
vozila, ki obicajno vkljucyj
vse potrebne stroske -

od nakupa vrednosti do
servisiranja, registracije,

tudi zavarovanja. Tako se
podjetja izognejo casovno

in tudi denarno potratnemu
iskanju najooljsih ponudb,
koordinaciji nabave in
izracunavanju.

Marsikatero breme
predvidevanja tako stroskov
kot nujnosti menjave vozil
prevzamejo strokovnjaki

v druzbi najemodajalki.
Optimalni casi za
regeneracijo flot se dolocajo
individualno, in to glede na
profil uporabe podjeti), prav
tako se izracunavajo tudi vsi
drugi parametri.

STROSKI LASTNISTVA VOZILA IMAJO RAZLICNO DINAMIKO PRI
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DAN PO TEM

lese
lese

vs. Otto al
& Otto

Napovedovanije trendov je obicajno negotovo in to velja tudi za pogonske sisteme

smiselno povzeti s smernicami ERTRAC, ki napovedujejo, da bodo imeli motorji z

notranjim zgorevanjem previadujoco viogo v cestnem transportu in mobilnosti Se

vsaj do leta 2030,

Tekst: izr. prof. dr. Tomaz Katrasnik

ato bodo predmet tega ¢lanka motorji z notranjim

zgorevanjem, kljub temu da je zmanjSanje okoljske-

ga vpliva prometa povezano z njihovim sobivanjem

in postopnim nadomescanjem s tehnologijami, ki v
celotni verigi od izvora do koles vodijo do zmanjSanja lokalnih in
globalnih izpustov onesnazil.

Razvoj motorjev je usmerjen v tri tehnoloske cilje: visok izkori-
stek, veliko gostoto moci in majhne izpuste onesnazil. Doseganje
teh treh ciljev pa je nujno analizirati tudi z vidika ekonomske spre-
jemljivosti cene pogonskega sistema in vozila.

DIESEL VS. OTTO

Izkoristek je narekoval razvoj motorjev ze od samega zacetka.
Prav zato se je motivacija za patent »Metoda in naprava za kon-
verzijo toplote v delo« Rudolfa Diesla v najvecji meri nanasala na
izboljSanje izkoristka toplotnega motorja v primerjavi z do tedaj
poznanimi toplotnimi motorji. Mednje je spadal tudi Ottov motor
(pogovorno ga pogosto imenujemo »bencinski« motor).

eVas

motorja v primerjavi s klasi¢nim Ottovim motorjem:

* veGje kompresijsko razmerje, ki v skladu z osnovami termodina-
mike vodi do viSjega izkoristka motorjev;

* manjSe izgube dela polnilnega in izpusSnega takta pri manjsih
obremenitvah, ki so pri klasi¢nih Ottovih motorjih velike zaradi
dusenja na loputi v polnilnem sistemu motorja;

* bogatenje zmesi v Ottovih motorjih pri vecjih obremenitvah, ki
preprecuje klenkanje, a vodi do nizjega izkoristka motorja;

* manjsi prestop toplote na stene zgorevalnega prostora zaradi
v splosnem visje temperature delovnega medija v Ottovih mo-
torjih.

IZPUSTI ONESNAZIL

Pri razlagi izpustov onesnazil je treba lociti med izpusti:

» ogljikovega dioksida (CO,), ki ni neposredno Skodljiv za zdrav-
je Jjudi in je produkt popolnega zgorevanja, kar pomeni, da je
koli¢ina izpustov CO, neposredno povezana s porabo in sestavo
goriva;

+ drugimi omejevanimi onesnazili, ki so neposredno skodljiva za
zdravje ljudi, med katera spadajo nezgoreli ogljikovodiki (HC),
ogljikov monoksid (CO), dusikovi oksidi (NO ) in trdni delci (PM).

Za zmanjSevanje izpustov onesnazil so v izpusnih sistemih sodob-

nih vozil namesceni sistemi za naknadno obdelavo izpusnih plinov:

* v klasi¢nih Ottovih motorjih se uporablja tristezni kataliticni
pretvornik, ki zmanjSuje koncentracije HC, COinNO ;
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»Pri nakupu goriva se

je trelba zavedati, da na
Crpalkah za gorivo v bistvu
Kupujemo energijo.s

izr. prof. dr. Tomaz Katrasnik je vodja
Laboratorija za motorje z notranjim
zgorevanjem in elektromobilnost na
Fakulteti za strojnistvo Univerze v Ljubljani.

* v dizelskih motorjih je za zmanjSevanje koncentracij vseh ome-
jevanih onesnazil treba namestiti dizelski oksidacijski katali-
zator, ki zmanjsuje koncentracije HC in CO, filter, ki zmanjSuje
koncentracije delcev, in selektivni kataliti¢ni pretvornik (SCR)
ali past za NO_, ki zmanjSujeta koncentracije NO,.

DIESEL & OTTO

Pomemben cilj razvoja Ottovih motorjev je njihov izkoristek pribli-
Zati izkoristku dizelskega motorja. To pa je mogoce zgolj tako, da
so se komponente in procesi v Ottovih motorjev v veliki meri pribli-
Zali tistim v dizelskih motorjih. Ottovi motorji so tako od dizelskih
motorjev prevzeli neposredno vbrizgavanje goriva, veGje kompre-
sijsko razmerje ter delovanje z revno in nehomogeno zmesjo. Ob-
staja pa tudi prenos idej iz Ottovih motorjev na dizelske. V dizel-
skih motorjih tako stremimo k ¢im vedji homogenizaciji gorljive
zmesi, da bi dosegli ¢im hitrejSe zgorevanje, pri katerem se tudi
zelo povisa tlak, kar dizelske motorje delno priblizuje sodobnim
Ottovim motorjem.

Zaradi omenjenih tehnoloskih izbolj$av se je v zadnjih letih neko-
liko zvisal izkoristek dizelskih motorjev, v tem obdobju pa smo bili
predvsem prica izrazitejSemu dvigu izkoristka Ottovih motorjev.
Z vecjo podobnostjo dizelskim motorjem pa so zraven poviSanja
izkoristka Ottovi motorji prevzeli tudi negativne vplive na strani
izpustov onesnazil. Za Ottove motorje z neposrednim vbrizga-
vanjem goriva je tako zelo zmotno trditi, da ne emitirajo delcey,
kar se odraZa tudi v uvedbi enakih mejnih vrednosti delcev v iz-
pusnih plinih za Ottove in dizelske motorje v okviru norm EURO
5 in EURO 6. Podobno tudi siromasenje zmesi Ottovih motorjev
vodi do potencialnih teZav z izpusti NO,, posebej v primeru, e bi
Zeleli pozitivne ucinke siromasenja zmesi izkoristiti na ¢im SirSem
obmocju delovanja Ottovega motorja.

GORIVA

Goriv nikakor ne gre enoznac¢no povezovati z doloCenim tipom
motorja. To kazejo sodobni razvojni trendi, enoznacne povezave
pa ni bilo niti v zgodnjih razvojnih fazah teh motorjev. Res je, dav
Ottove motorje najpogosteje dovajamo bencinsko gorivo, a danes

na trgu sreCamo Ottove motorje, v katere dovajamo plinska gori-
va in mesanice z visoko vsebnostjo etanola. V prihodnosti bomo
prica tudi vedji diverzifikaciji goriv za dizelske motorje, pri cemer
bodo prevladovali predvsem dvogorivni sistemi, pri katerih v va-
lju hkrati zgorevata dizelsko gorivo in naftni ali zemeljski plin.

Pri nakupu goriva se je treba zavedati, da na ¢rpalkah za gorivo v
bistvu kupujemo energijo. Zato je pomembno, koliko stane enota
energije in ne koliko stane prostorninska enota oziroma liter gori-
va. Kot primer je mogoce navesti, da z litrom bencinskega goriva
kupimo priblizno 10 odstotkov manj energije kot z litrom dizelske-
ga goriva. Podobno z litrom utekocinjenega naftnega plina kupi-
mo priblizno 30 odstotkov manj energije kot z litrom dizelskega
goriva. Prav cena goriva na enoto energije pa je zelo vpliven de-
javnik za trzne deleze posameznih tehnologij. Zaradi omenjenega
je zelo napacno sklepati na izkoristek motorjev iz podatka o pora-
bi goriva v litrih na dolo¢eno razdaljo, ampak je treba upostevati
navedeno razliko v prostorninski gostoti energije.

POGLED NAPRE]

Ottovi motorji so se s priblizevanjem izkoristka dizelskim motor-
jem tem priblizali tudi po proizvodnih stroskih in po izpustih one-
snazil, kar se odraza v mejah norm EURO 6b in 6c, ki so za oba
motorska tipa dokaj podobne. S tehnoloskega stalisca je v bliznji in
srednji prihodnosti prostor za dizelske in Ottove motorje, trzne de-
leze pa bodo poleg tehni¢nih podatkov krojile tudi razpoloZljivost
in cene goriv, davcna politika in sprejemljivost kupcev. Prav zato
je dobra ozavescenost kupcev zelo pomembna. Pri tem se pojavi
vprasanje, ali bomo sposobni zahtevati celovitejSe in realnejse po-
datke o okoljski sprejemljivosti tehnologij ter ali bomo z nakupom
vozil, ki bodo najverjetneje drazja, pripravljeni omogociti trzni pre-
boj taksnih tehnologij. Kupci imamo namre¢ zelo veliko moc.

Vas zanima vec?

Daljso verzijo ¢lanka lahko preberete
na goo.gl/XipUZw.
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Do izuma kolesa smo dolga tisocletja naokrog zgolj ho-
dili. Po tem revolucionarmem tehnoloskem preboju so Sle

. stvari naprej hitreje. Od prvega avtomobila do serijske .

. proizvodnje vozil je -minilo le 12 let. Izumili smo letalo in v
nekaj desetletjih stali na povrgju Lune. Kaj pa sledi? Kako:
dale¢ je mali osebni vesoljski colni¢ek: za hiter skok na
Luno ali Mars? So zvezde na dosegu roke — ali smo za
vedno priklenjeni na naso skalo,"od Sonca tretjo po vrsti?

POg|

Tekst: Sasa Iskri¢ Smrekar 2

.
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o0 povrsini nasega planeta smo se'ljudje 200.000 let

’ premikali z nogami. Potem pa smo v ¢asu neolitika
postali nadvse pametni in zelo leni: ker vemo, da je

lenoba temelj napredka, smo za premikanje izumili
kolo. Zanimivo, a.ne presenetljivo je, da se je izum najverjetneje
zgodil prav na nasih tleh: najstarejSe ohranjeno leseno kolo, sta-
ro preko’5000 let, smo nasli na Ljubljanskem bérju in ga hranimo
v Mestnem muzeju. Malo zatem smo izumili oziroma uporabili
Se eno stvar, ki nam je olajsala premikanje: udomacili smo konja
in prvi¢ v zgodovini za premikanje uporabili moc, ki ni naga. Ob
kolesu je vvoz zaprezen konj predstavljal temelj¢lovekovih poto-
vanj po svetu skoraj pet tisocletij. Skupaj z ladjami, seveda.

Tehnika in inZenirstvo sta napredovala z velikimi koraki in hi-
tro smo zaceli izkoriS¢ati mehansko energijo. Samo vprasanje
Casa je bilo, kdaj bo nekdo sestavil voz brez konj - in pr.ed 200
leti se je to tudi res zgodilo. Potem je $lo zelo hitro: Benz je leta
1896 v avtomobil vstavil motor z notranjim zgorevanjem, Hen-
ry Ford pa je le 12 let kasneje uporabil tekoci trak za sestavlja- -
‘nje legendarnega Forda T in rodila se je serijska proizvodnja.

Danes samo skupina Volkswagen naredi preko 10 milijonov
vozil na leto! Samo poglejte skozi okno in videli boste, kako
smo premikanje po zemeljski povrsini izpopolnili prakti¢no do
konca. .
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KO GRE TEHNIKA'V ZRAK
Dobrih 100 let po prvem avtomobilu sta
brata Wright sestavila prvo motorno le-
talo in zacela se je doba osvajanja zraka.
Tudi tu nam gre odli¢no: od neverjetno
hitrega concorda (ki je celo Ze upoko-
jen!) do orjaskega airbusa 380, od letal
na sonc¢no energijo, ki obkrozijo Zemljo,
do superhitrih lovcev in raketnih letal.
Zrak je nas.

Pred 75 leti smo prvi¢ z raketo prebili
atmosfero in vstopili v vesoljsko dobo.
Prvi satelit: pred 58 leti. Prvi Clovek v

Slovenci v vesolju

vesolju: pred 54 leti. Pred 46 leti pa smo
naredili prvi korak, velik za ¢lovestvo:
pristali smo na nezemeljski povrsini.

Vse hitreje gre. Prvo kolo smo ¢akali
200.000 let, od kolesa do avtomobila smo
potrebovali 5000 let, od avtomobila do
letala 100 let, od letala do vesolja 25 let.
Danes imamo stalno ¢lovesko postojanko
v vesolju, satelite in sonde pa izstreljuje-
mo vsak dan. Pristali smo na Luni, Veneri,
Marsu, asteroidu, leteli smo mimo vseh
planetov - celo mimo malega Plutona - in
vsaj en nas predmet je Ze zapustil Osoncje
ter vstopil v Galaksijo.

Tudi avtomobili oziroma vozila s kolesi
so v vesolju dosegali izjemne reci. Fan-
tasticni Lunohod 1 je na Luni pristal
leta 1970 in v nekaj mesecih prevozil
10 kilometrov in pol. Lunohode so sicer
upravljali z Zemlje, tako da je Cast prve-
ga vozila na povrsju tujega nebesnega
telesa, ki ga je upravljal voznik, pripadla
zabavnemu modelu Lunar Rover Vehi-
cle. Njegova najvecja hitrost naj bi bila
13 kilometrov na uro, a si astronavt Cer-
nan ni mogel kaj, da ga ne bi ob besnih
krikih zemeljske kontrole pognal do 20
kilometrov na uro. Nesreca seveda ni-
kjer ne pociva: Cernanu je malo zatem
kot prvemu v zgodovini uspelo razsuti
blatnik tega avtomobilc¢ka - na Luni.

Roveriji so sicer svoje zvezdne trenutke
doziveli in jih Se dozivljajo na Marsu, od
ljubkega Sojournerja do nepremaglji-
vih Spirita in Opportunity, ki sta prisla
le za nekaj meseceyv, ostala pa sta leta.
Opportunity Se vedno vozi po rdecem

planetu, skoraj dvanajst let po koncu
uradnega dela misije. Trenutno ima na
Stevcu 43 kilometrov. Na Marsu imamo
Se vozilo Curiosity, sicer pa vsaki dve
leti posljemo tja Se kaksno. Mogoce ne-
koc¢ tudi z voznikom.

PROBLEM VOZN]JE

PO VESOLJU

Danes se z nostalgijo oziramo na zlata
Sestdeseta in sedemdeseta leta. Po vseh
tezavah Space Shuttla in obeh grozljivih
nesrecah, po razsipni gradnji Medna-
rodne vesoljske postaje ter po Stevilnih
odpovedih gradnje novih raket se zdi,
da je naslednji korak - Mars - ¢loveku
skoraj nedosegljiv. Skoraj: sistem z ra-
keto SLS in modulom Orion, ki je ze v
fazi preizkuSanja, je namenjen prav po-
tovanju na Mars - in naprej! Je pa opti-
mizma seveda manj.

Optimizem je namrec v petdesetih in Sest-
desetih letih dobesedno letel. Vse vizije
prihodnosti - 21. stoletja - so vkljucevale
letece avtomobile, vesoljske ladje, ki Svi-
gajo med planeti, kolonizacijo vesolja. A
7al $e ni¢ od tega ne vidimo. Se lete¢i av-
tomobili so kljub nekaterim hvalevrednim
poskusom, in kot sliSimo, enemu modelu,
ki naj bi dobil dovoljenje ameriske agenci-
je zaletalstvo, zgolj v domisljiji.

O problemih voznje po vesolju je prvi
spregovoril - Slovenec. Knjiga s prero-
Skim naslovom »Problemi voznje po ve-
solju« Hermana Poto¢nika Noordunga
je zasnovala vse, kar danes vemo o tem.
Noordung je bil vizionar in genij: dese-
tletja pred prvim clovekom v vesolju si

Nemski inzenirji v ekipi
Part-Time Scientists si

v sklopu tekmovanja

Google Lunar XPRIZE
prizadevajo, da bi na
Luno poslali vozilo brez
posadke. Audi je ekipo
podprl s svojim obSirnim

znanjem s stevilnin

tehnic¢nin podrocij - ad

pOgoNna gquattro do

elektricne mobilnosti in
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je zamislil vesoljsko postajo! Po njegovih
principih danes delujejo tako Mednaro-
dna vesoljska postaja kot povezave z njo.

A seveda vse skupaj ni tako preprosto.
Prva ovira za $viganje po vesolju je kar
nas planet oziroma njegova gravitacija.
Ce Zelimo priti v orbito, moramo dose-
Ci hitrost vsaj 7 kilometrov na sekundo,
da zapustimo Zemljo 11 kilometrov na
sekundo, Ce pa zelimo ven iz Osoncja in
do zvezd, pa preko 600 kilometrov na
sekundo. Pred izstrelitvijo na Luno ve-
soljci sedijo na vrhu rakete, ki je bolj ali
manj kup razstreliva, visok 110 metrov.
To niti priblizno ni nekaj, kar bi lahko
delali serijsko, za osebno uporabo.

DO ZVEZD IN NAPRE]

Tu, pri zvezdah, pa nas Caka zadnja past
potovanja po vesolju: tako neizmerno
dale¢ so. Zamislite si, da vse razdalje
v vesolju zmanjSamo za milijardkrat. V
tem pomanjSanem univerzumu je Ze-
mlja kroglica s premerom 1,3 centime-

RIS T

tra, ki krozi okrog meter in pol velikega
Sonca kakih 150 metrov stran. Kako
dalec¢ je zdaj najblizja zvezda? 40 tisoc.
Kilometrov.

Za premagovanje takih razdalj potre-
bujemo vecje hitrosti. Pri tem pa takoj
naletimo na veselega strica Alberta Ein-
steina, ki pove, prvi¢, da ni¢ ne more iti
hitreje od 300.000 kilometrov na sekun-
do, in drugic, da se pri takih hitrostih
zmedeta tako Cas kot prostor: po dese-
tih letih potovanja do najblizje zvezde
in nazaj pri hitrosti 0,9 svetlobne bi se
prijatelji na Zemlji postarali za 25 let.

Poleg tega preprosto ne poznamo ne naci-
na doseganja takih hitrosti ne materialov,
ki bi jih lahko prenesli. Inzenirji in znan-
stveniki delajo, vendar ... za zdaj $e ni¢ ne
kaze, da bi bili blizu resitvi problema. Za
resno potovanje po vesolju potrebujemo
predvsem cas, tako da se zdaj bolj splaca
vlagati v medicino, v podaljSevanje Zivlje-
nja, Ce Zelimo nekoC doziveti rakete, ki

Kaj pa, Ce ...
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Porsche Group card

Zvestoba se nagrajuje. Zato smo pri Porsche Slove-
nija v sodelovanju s Porsche Finance Group Slovenia
za vas pripravili Stevilne ugodnosti v okviru prodajno-
-servisne mreze znamk Volkswagen, Skoda, SEAT

in Volkswagen Gospodarska vozila, pridobite pa jih
lahko s kartico zvestobe Porsche Group Card. Ato

Se ni vse: osnovno razli¢ico kartice lahko nadgradite
tudi v placilno kartico zvestobe. Porsche Group Card
prinasa lastnikom vozil nasih hisnih blagovnih znamk
Stevilne ugodnosti - katere, preverite na spletni strani
www.porsche-group-card.si, kjer lahko svojo
kartico tudi narocite.
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Uspesnica se nadaljuje

Novi Volkswagen Tiguan ohranja ves svoj Car in izpolnjuje vsa priCakovanja kupcev.
Oci razvaja karizma-ticnost z vseh zornih kotov, v notranjosti pa se skriva velik
napredek pri prostornosti in prostornini prtljaznika. Slednja znasa do 615 litrov
(Ce je prtljaznik napolnjen do zadnje klopi); ¢e pa podrete naslonjalo zadnje klopi,
se prostornina poveca na 1655 litrov, kar je kake 145 litrov vec kot pri prejSnjem
modelu. Vecja ucinkovitost odlikuje tudi motorije, ki so pridobili mo¢, a so kljub
temu do 24 odstotkov varcnejsi. Z novim sistemom 4MOTION Active Control lahko
voznik Stirikolesni pogon Se bolj individualno in preprosto prilagaja vsem mogocim
pogojem uporabe vozila. Za dovrseno udobje, dinamiko in varnost skrbijo asistenc-
ni sistemi, spletne storitve pa omogocajo nove razseznosti uporabe raznovrstnih
storitev. Poleg tega se lahko vsi aktualni pametni telefoni z operacijskimi sistemi
Apple ali Android povezejo s funkcijami multimedijskega sistema v vozilu in celo
tabli¢ni racunalniki lahko s pomocjo aplikacije Media Control postanejo integrativ-
ni del vozila. Da je novi Tiguan na pravi poti, potrjuje lovorika Auto Trophy 2015:
kompaktni Sportni terenec je na mednarodnem izboru bralcev Casnika Autozeitung
zmagal v kategoriji »terenska vozila do 30.000 evrov.

Zelena lu¢ za Mission E

Konec desetletja na trg prihaja prvi Porsche s pogonom izklju¢no na elektromotor,
ki odpira novo poglavje zgodovine Sportnih avtomobilov znamke in nadaljuje njeno
trajnostno rast. Konceptna Studija Mission E je bila premierno predstavljena na

mednarodnem avtomobilskem salonu (IAA) v Frankfurtu septembra lani, kjer je obi-

skovalce navdusil predvsem emocionalni dizajn, sicer pa znanilka novih tehnologij
pod izto¢nico E-Performance kombinira osupljive vozne zmogljivosti z napredno
funkcionalnostjo. Stirivratnik s tirimi enojnimi sedeZi se namre¢ ponasa z mocjo
veC kot 600 konjskih moci (440 kW), zaradi katere za pospeSek od 0 do 100 kilome-
trov na uro potrebuje manj kot 3,5 sekunde, s polno baterijo pa prevozi vec kot 500
kilometrov. Pri tem pomagajo posebej razvite 800-voltne polnilne enote, dvakrat
zmogljivejSe od dosedanijih sistemov za hitro polnjenje. Litij-ionske baterije, vgraje-
ne v dno vozila, je do 80 odstotkov zmogljivosti mogoce napolniti Ze v 15 minutah.
Zanimivost: vozilo je mogoce napolniti tudi brezzi¢no z indukcijsko tehnologijo, in
sicer s pomocjo tuljave v garaznih tleh.

15. 10. 2015
2.800 izvodov
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DIGITALNI POSLOVNI CARZINE 2

Revija Poslovni Carzine izhaja tudi kot interaktivna
spletna revija, kar prinasa:

/ ve€ vsebine,

/ interaktivnost,

/ video intervjuje, reportaze in posnetke,

/ intuitivno branje, optimizirano za tabli€¢ne racunalnike.
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Aktualna stevilka revije je z vseh mobilnih naprav dosegljiva na poslo.si/revija.

" hrencsl= Uporabniki Applovih naprav poiscite
App Store aplikacijo Poslovni Carzine v App Storu.
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